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يعـــد التعليـــم، باعتبـــاره قيمـــة كونيـــة وعامـــلا مـــن عوامـــل الارتقـــاء بالفـــرد والمجتمـــع، محـــركا أساســـيا فـــي مســـار 
التنميـــة، ســـواء علـــى المســـتوى الاقتصـــادي أو الاجتماعـــي أوالسياســـي أوالثقافـــي. وفـــي ســـياق يتســـم بتحـــولات 
واجتماعيـــة  -اقتصاديـــة  الأبعـــاد  متعـــددة  تحديـــات  مـــن  تفرضـــه  ومـــا  الإفريقيـــة  المجتمعـــات  داخـــل  متســـارعة 
ــا علـــى أن تكـــون  ــا، وقدرتهـ وثقافيـــة-، تُطـــرح تســـاؤلات ملحـــة بشـــأن مـــدى صمـــود المنظومـــات التربويـــة، وأدائهـ

رافعـــة حقيقيـــة لتحـــول البلـــدان الإفريقيـــة.

لا يمكـــن اختـــزال التعليـــم فـــي معنـــاه الضيـــق المرتبـــط بالتلقيـــن فحســـب، بـــل يشـــمل أيضـــا تنميـــة الفـــرد ونقـــل 
المعـــارف والمهـــارات، وهـــو مـــا يجعلـــه عنصـــراً محوريـــا فـــي السياســـات العموميـــة للـــدول، باعتبـــاره أداة رئيســـية  
الارتقـــاء  تعزيـــز  فـــي  تســـاهم  البشـــري،  المـــال  رأس  تطويـــر  خـــلال  مـــن  التربويـــة،  فالديناميـــة  التنميـــة.  لتحقيـــق 
الاجتماعـــي بمـــا ينعكـــس إيجابـــا علـــى تحســـين ظـــروف العيـــش، والحـــد مـــن التفاوتـــات، والاســـتعداد لمتطلبـــات 

المســـتقبل عبـــر تأهيـــل الأجيـــال القادمـــة.

إدراجـــه فـــي مختلـــف الاســـتراتيجيات الدوليـــة  إذ تـــم  وقـــد حظـــي هـــذا الـــدور الحاســـم للتعليـــم باعتـــراف دولـــي، 
للتنميـــة. ولا ســـيما فـــي أهـــداف التنميـــة المســـتدامة لعـــام 2030، التـــي تؤكـــد علـــى ضمـــان تعليـــم جيـــد ومنصـــف 

وشـــامل للجميـــع، يتيـــح فـــرص التعلـــم مـــدى الحيـــاة.

أمـــا علـــى المســـتوى القـــاري، تعـــد أجنـــدة 2063 الإطـــار الاســـتراتيجي لإفريقيـــا، حيـــث تطمـــح إلـــى تحويـــل القـــارة 
الإفريقيـــة إلـــى كيـــان مزدهـــر وفاعـــل فـــي المنظومـــة الدوليـــة، ويســـاهم فـــي التنميـــة العالميـــة. ولا يمكـــن بلـــوغ 
وإنشـــاء  العلمـــي  والبحـــث  والتكويـــن  التربيـــة  لمنظومـــات  والمتكامـــل  المســـتدام  التطويـــر  الطمـــوح دون  هـــذا 

هيـــاكل وآليـــات لتشـــجيع ازدهـــار العلـــوم والتكنولوجيـــا.

وفـــي هـــذا الســـياق، وإدراكا لأهميـــة السياســـات التربويـــة وطابعهـــا الاســـتراتيجي البـــارز، أنشـــأت العديـــد مـــن الـــدول 
التـــي  التحديـــات  حـــول  النقـــاش  بهـــدف تعميـــق  التنفيـــذي،  الجهـــاز  عـــن  الإفريقيـــة هيئـــات استشـــارية مســـتقلة 
تواجـــه المنظومـــات التربويـــة والمســـاهمة فـــي صياغـــة وتتبـــع السياســـات العموميـــة ذات الصلـــة. وتقـــوم هـــذه 
الهيئـــات، التـــي تتخـــد شـــكل مجالـــس أو لجـــان، بـــدور اقتراحـــي مـــن خـــلال إنجـــاز دراســـات وأبحـــاث، وإجـــراء تقييمـــات، 

وصياغـــة آراء بخصـــوص القضايـــا التربويـــة المطروحـــة.

باعتبـــاره مؤسســـة  الـــدور  بهـــذا  العلمـــي  والبحـــث  والتكويـــن  للتربيـــة  الأعلـــى  المجلـــس  يضطلـــع  المغـــرب،  فـــي 
اختصاصـــه. مجـــالات  فـــي  العموميـــة  السياســـات  بمواكبـــة  تعنـــى  دســـتورية 

وفـــي إطـــار هـــذه المهمـــة، وســـعيا إلـــى تعزيـــز تعـــاون مثمـــر بيـــن البلـــدان الإفريقيـــة فـــي مجـــالات التربيـــة والتكويـــن 
التربيـــة  «منظومـــات  بـــــــــ يتعلـــق  راهنيـــة  فـــي موضـــوع ذي  إفريقيـــة  نـــدوة  المجلـــس  ينظـــم  العلمـــي،  والبحـــث 
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والتكويـــن والبحـــث العلمـــي فـــي إفريقيـــا: ديناميـــات التحـــول»، بمشـــاركة المجالـــس والمؤسســـات الإفريقيـــة 
المماثلـــة والتـــي تشـــتغل علـــى النهـــوض بمنظومـــات التربيـــة والتكويـــن والبحـــث العلمـــي وتطويرهـــا. 

تهـــدف هـــذه النـــدوة، التـــي ســـتعرف حضـــور خبـــراء مـــن مختلـــف الهيئـــات الاستشـــارية التربويـــة فـــي القـــارة، إلـــى 
تحليـــل مـــدى التقـــدم المحـــرز فـــي إصـــلاح التعليـــم، وتحديـــد أوجـــه التقـــدم والمعيقـــات، واقتـــراح ســـبل بنـــاء نظـــام 
تربـــوي أكثـــر شـــمولا وفعاليـــة. كمـــا ستشـــكل  مناســـبة لتبـــادل الخبـــرات والتجـــارب بيـــن الفاعليـــن فـــي المجـــال، 
وإطـــلاق نقـــاش بنـــاء حـــول ســـبل تعزيـــز العمـــل المشـــترك، وترتيـــب الأولويـــات المشـــتركة، وتشـــجيع تبـــادل المعـــارف 

ونقـــل الممارســـات الفضلـــى. 

وتتمحـــور المواضيـــع المطروحـــة للنقـــاش بيـــن المشـــاركين حـــول:

التحديـــات التربويـــة فـــي إفريقيـــا: الملاحظـــات؛  	

الوضعيـــة الراهنـــة الإصلاحـــات التربويـــة فـــي إفريقيـــا؛	

ديناميـــات ورافعـــات التحـــول؛	

والبحـــث 	 والتكويـــن  التربيـــة  تحـــول منظومـــات  مواكبـــة  فـــي  المماثلـــة  والهيئـــات  التربويـــة  المجالـــس  دور 
إفريقيـــا.  العلمـــي فـــي 
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الجلسة الأֆԅف التعليم في إفريقيا في مواجهة تحدياته: إسهام المجالس الاستشارية والمؤسسات التربوية

التحول في ملاوي بفضل التعليم العالي: تجربة المجلس الوطني للتعليم العالي
أمبومولير نيلي فيري 

رئيسة المجلس الوطني للتعليم العالي
      ملاوي

إصلاحات منظومة التربية في نيجيريا ودور المجلس النيجيري للبحث والتنمية في 
التربية باعتباره مركزا وطنيا للتفكير الاستراتيجي 

سليسو شيهو
الأمين التنفيذي للمجلس النيجيري للبحث والتنمية في التربية

      نيجيريا

الإصلاحات التربوية في موريتانيا
إبراهيم فال محمد الأمين

رئيس المجلس الأعلى للتهذيب
      موريتانيا

10:45 – 10:30

11:00 – 10:45

11:15 – 11:00

11:30 – 11:15

مساهمة المجلس الوطني للتربية في تحسين أداء المنظومة التربوية في بنين

إصلاحات المنظومة التربوية في بنين: إنجازات وآفاق 2027
موسيليو مصطفى

عضو بمكتب المجلس، مستشار لجنة الجودة والتنظيم، المجلس الوطني للتربية
      بنين

نويل أهونانيون كباكيدي
رئيس المجلس الوطني للتربية

      بنين

11:45 – 11:30

مسير الجلسة: حميد بوشيخي، عضو المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي  

الأربعاء 12 نونبر 2025

استقبال وتسجيل المشاركين

الجلسة الافتتاحية

09:00 – 08:30

09:15 – 09:00

نجاة معلا مجيد
الممثلة الخاصة للأمين العام للأمم المتحدة

هشام آيت منصور
مدير الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

والإصدارات والأجهزة  المهام  العلمي:  والبحث  والتكوين  للتربية  الأعلى  المجلس 
فؤاد شفيقي

الأمين العام للمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

09:45 – 09:30

09:30 – 09:15

10:15 – 10:00

10:00 – 09:45

القطاعات التعليمية في إفريقيا: عند مفترق الطرق، بين التحولات والتحديات

التعاون جنوب-جنوب والرأسمال البشري: إسهام المملكة المغربية في الأجندة 
التربوية الإفريقية

إمكانات التقييم في تحول المنظومات التربوية: لمحة عن مهام وأعمال الهيئة 
الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

محمد عروشي
سفير المملكة المغربية، الممثل الدائم لدى الاتحاد الإفريقي

الكلمة الافتتاحية
رحمة بورقية

رئيسة المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

10:15 – 10:30 استراحة شاي
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ӥاميات التحوӯيҗات وҒռҰտا ҾӖانيةف واҁالجلسة ال

إسهام الهيئة الوطنية لضمان جودة التعليم العالي في ديناميات تحول منظومة 
التربية على الصعيدين الوطني والجهوي

أليون بادارا نيان
رئيس قسم، الهيئة الوطنية لضمان جودة التعليم العالي والبحث والابتكار

       السنغال

إصلاح التعليم في الكاميرون: الرهانات والتحديات
ستيفن أمب مفورتيه

رئيس المركز الوطني للتربية
      الكاميرون

التعليم العالي في بوركينا فاسو: مساهمة الخريطة الجامعية من أجل تعليم ذي جودة
سامويل باري

عن المجلس الوطني  لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار،  الكاتب العام 
الأعلى للبحث العلمي والابتكار

       بوركينا فاسو

بوروندي التربوية في  المنظومة  العالي في تحول  للتعليم  الوطنية  اللجنة  دور 
ليونيداس نداييزايي 

الأمين التنفيذي الدائم للجنة الوطنية للتعليم العالي
       بوروندي

تنظيم التعليم في غانا: الإطار القانوني لضمان الجودة
أحمد جينابور عبدولاي 

المدير العام للجنة التعليم العالي
       غانا

التعليم العالي والبحث العلمي في الكوت ديفوار: التحديات واستراتيجيات التحول
فافي دومبيا 

المجلس  عن  العلمي،  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  العالي،  للتعليم  العام  المدير 
الاستشاري للتعليم العالي والبحث العلمي

       الكوت ديفوار
نقاش

16:30 – 16:15

17:15 –16:30

15:30 – 15:15

15:45 –15:30

16:00 –15:45

16:15 –16:00

نهاية أشغال اليوم الأول 17:15

مسير الجلسة: جمال بلحرش، عضو المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

15:15 –15:00

وجبة غداء 15:00 – 13:15
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المدير العام للمجلس الوطني للتعليم العالي 
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تشارلز د. كيهامبا
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نقاش

ديناميات تحول منظومات التربية والتكوين في إفريقيا - تجربة الغابون
جون كريستوف موندجيغي
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وجبة غداء 14:00 – 12:15

نقاش 11:30 – 10:45

خلاصات وتوصيات
المقرر العام: محمد أمين الصبيحي، عضو المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث 

العلمي

12:00 - 11:30

الكلمة الختامية 12:15 – 12:00

12:15

ӭالتعاو Ӧѵس Ҁڊ بحӮويӛالتربية والت ӥفي مجا Ԍفريقտا  ӭف التعاوԁҞԎҘستӬ ԁҘԒاӬ

үүҕӬة لҨԇҞاء ։ҁӫӬԅ الوفوҗ الҫӫارӜة

16:30 – 14:00

نهاية الأشغال

رَا المائدة المستديرة: مسي�
العلمي والبحث  والتكوين  للتربية  الأعلى  للمجلس  العام  الأمين  شفيقي،  فؤاد 
أمينة لمريني الوهابي، رئيسة لجنة بالمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي

الجلسة الҁالҁةف مӮ الүҕاҮԒ المحلية إֆ التحديات المستقѵلية

تطور النظام التربوي في تشاد 
نكارمدجال كامي

الأمين التنفيذي للجنة الوطنية للتربية والتكوين ذات الصلة بالشغل
      تشاد

09:45 - 09:30

10:00 - 09:45

10:15 - 10:00

10:30- 10:15

10:45- 10:30

المعهد الوطني للبحث والعمل التربوي في صلب المنظومة التربوية الكونغولية 
أوغستان نومبو

 المدير العام للمعهد الوطني للبحث والعمل التربوي
      الكونغو برازافيل

الأكاديمية الوطنية للعلوم والفنون والآداب في خدمة التنمية في بوركينا فاسو 
عيسى عبدو مومولا

 عضو الأكاديمية الوطنية للعلوم والفنون والآداب
      بوركينا فاسو

التربية والتكوين التقني والمهني ومستقبل الشغل
أوجين أويمانا

 مدير برنامج، مجلس التعليم والتكوين التقني والمهني
      رواندا

تجربة جزر القمر في التحول التربوي في أفق عام 2030
سويف كازوين

المدير العام لمحو الأمية وتعزيز اللغات بوزارة التربية الوطنية، عن مجموعة الشركاء 
المحليين في التعليم

      اتحاد جزر القمر

الӫҕيҦ 13 نونبر 2025

مسيرة الجلسة: دليلة برادة، عضوة المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي
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L’éducation demeure une valeur universelle et un facteur d’épanouissement de l’individu et 
de la collectivité. Elle constitue un moteur essentiel dans le processus du développement, 
tant sur le plan économique que social, politique et culturel. Dans un contexte en pleine 
mutation des sociétés africaines, marqué par de multiples défis économiques, sociaux et 
culturels, des questionnements se posent sur la résilience des systèmes éducatifs, sur leur 
performance et leur capacité à être un véritable levier de transformation des pays africains.

L’éducation ne peut dans son acception la plus restreinte se réduire à l’instruction ; elle englobe 
également le développement de l’individu, l’acquisition des compétences et la transmission 
des savoirs. Ce qui la place au cœur des politiques publiques, en tant que vecteur essentiel 
du développement. La dynamique éducative contribue en effet, à travers l’accumulation 
du capital humain, au renforcement de l’ascenseur social qui participe de façon décisive 
à l’amélioration des conditions de vie, à la réduction des inégalités et à la préparation des 
futures générations. 

Ce rôle déterminant de l’éducation en tant que levier de croissance économique et de 
progrès social est bien reconnu et intégré dans toutes les stratégies internationales de 
développement. L’importance de l’éducation est soulignée au niveau mondial, à travers les 
objectifs de développement durable (ODD) arrêtés à l’horizon 2030, qui visent à assurer, à 
tous, l’accès à une éducation inclusive, efficiente et de qualité et garantissant les chances 
d’apprentissage tout au long de la vie. 

Au niveau du continent africain, l’Agenda 2063, qui constitue le cadre stratégique de l’Afrique, 
se fixe comme ambition de transformer le continent africain en une entité prospère, jouant 
pleinement son rôle dans le concert des nations et contribuant à l’essor universel. Il va sans 
dire que la réalisation de ces objectifs ne peut se concevoir sans un développement soutenu 
et intégré des systèmes éducatifs et la mise en place des structures et des mécanismes 
favorisant l’essor des sciences et de la technologie.

Mesurant l’importance des politiques éducatives et leur caractère éminemment stratégique, 
les pays africains se sont dotés de structures consultatives indépendantes de l’appareil exécutif 
dans le but d’approfondir la réflexion sur les différentes problématiques des systèmes éducatifs 
et apporter des contributions pour la formulation et l’accompagnement des politiques 
publiques dans ce domaine. Constituées sous forme de Conseils ou de Commissions, ces 
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structures qui agissent comme force de proposition ont pour mission d’effectuer des études 
et des recherches portant sur les différents segments du système éducatif, de procéder à des 
évaluations dans ce domaine et de formuler des avis sur les questions qui leur sont soumises 
pour examen. 

Au Maroc, le Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la Recherche Scientifique 
(CSEFRS) s’attelle à cette mission à caractère consultatif en tant qu’institution constitutionnelle 
chargée de l’accompagnement des politiques publiques dans ses domaines de compétences.

C’est dans le cadre de cette mission et dans le but de promouvoir une coopération fructueuse 
entre les pays africains dans le domaine de l’éducation que le CSEFRS organise une conférence 
africaine sur un thème d’actualité qui concerne « Les systèmes éducatifs en Afrique : les 
dynamiques de transformation », en réunissant les différents conseils et institutions similaires 
du continent, œuvrant pour la promotion et le développement des systèmes d’éducation, de 
formation et de recherche scientifique. Cette conférence, qui rassemblera des experts de 
différentes institutions africaines, vise à analyser l’évolution des réformes éducatives sur le 
continent, à identifier les avancées et les obstacles, et à proposer des pistes d’amélioration 
pour un système éducatif plus inclusif et plus performant.

La conférence offre également l’occasion de favoriser les échanges et le partage d’expériences 
entre les différents conseils et institutions similaires œuvrant dans le domaine éducatif. Elle 
permettra, en outre, de lancer une réflexion sur une coopération institutionnelle à même de 
renforcer les synergies, prioriser des intérêts communs, favoriser l’échange d’expérience, de 
savoir et le transfert des bonnes pratiques.

Les questions soumises à la réflexion des participants à la conférence portent sur les axes 
suivants :

	 Les défis de l’éducation en Afrique : les constats ;
	 L’état des réformes de l’éducation en Afrique ;
	 Les dynamiques et les vecteurs de transformation ;
	 Le rôle des Conseils d’éducation et des structures similaires dans l’accompagnement de 

la transformation des systèmes éducatifs en Afrique.   
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Mercredi 12 novembre 2025

Accueil & inscription des participants

Session inaugurale

08:30 – 09:00

09:00 – 09:15

10:15 - 10:30

09:15 – 09:30

09:45 – 10:00

10:00 – 10:15

09:30 – 09:45

Allocution d’ouverture
Rahma Bourqia

Présidente du Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la
Recherche Scientifique

Secteurs éducatifs en Afrique : à la croisée des chemins, entre 
transformations et défis

Najat Maalla M’jid 
Représentante spéciale du Secrétaire général de l’Organisation des Nations Unies 

Le Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la Recherche 
Scientifique : missions, organes et productions

Fouad Chafiqi 
Secrétaire général, Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la 
Recherche Scientifique

Potentiel de l’évaluation dans la transformation des systèmes éducatifs :
Aperçu des missions et travaux de l’Instance Nationale d’Évaluation auprès 
du CSEFRS

Hicham Ait Mansour 
Directeur de l’Instance Nationale d’Évaluation auprès du Conseil Supérieur de 
l’Éducation, de la Formation et de la Recherche Scientifique

Coopération sud-sud et capital humain: la contribution du Maroc à l’agenda 
éducatif africain

Mohamed Arrouchi 
Ambassadeur, Représentant permanent du Royaume du Maroc auprès de l’Union 
Africaine

Pause-café

Session 1 : L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution des Conseils
     consultatifs et institutions éducatives

10:30 – 10:45

10:45 – 11:00

11:00 – 11:15

11:15 – 11:30

Modérateur : Hamid Bouchikhi, Membre du Conseil Supérieur de l’Éducation, 
de la Formation et de la Recherche Scientifique

Les réformes du système éducatif nigérian et le rôle du NERDC en tant 
que Think-Tank national

Salisu Shehu 
Secrétaire exécutif, Conseil Nigérian pour la Recherche et le Développement 
en Éducation

Nigéria

Les réformes du système éducatif béninois : avancées et perspectives 2027

Moussiliou Moustapha 
Membre du Collège, Conseiller, Commission Qualité et Règlementation, 
Conseil National de l’Éducation

Bénin

Renforcement des performances du secteur de l'éducation au Bénin : 
le rôle du CNE

Noel Ahonagnon Gbaguidi
Président, Conseil National de l’Éducation

Bénin

Les réformes de l’éducation en Mauritanie
Brahim Vall Mohamed Lemine 

Président, Haut Conseil de l’Éducation
Mauritanie
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11:30 – 11:45

11:45 – 12:00

12:00 – 12:15

12:15 – 12:30 

La transformation du Malawi par l’enseignement supérieur : analyses 
et perspectives du NCHE

Ambumulire Nellie Phiri 
Présidente, Conseil National de l'Enseignement Supérieur

Malawi

12:30 – 13:15

L’état de l’enseignement supérieur et les orientations futures au Rwanda
Edward Kadozi 

Directeur général, Conseil National de l’Enseignement Supérieur
Rwanda

La contribution des instances nationales de régulation de l’enseignement 
supérieur à la transformation des systèmes éducatifs

Charles D. Kihampa 
Secrétaire exécutif, Commission Tanzanienne pour les Universités

Tanzanie

13:15 - 15:00 Déjeuner

Discussion & échanges

Dynamiques de transformation des systèmes éducatifs en Afrique - Focus 
Gabon

Jean-Christophe Moundjigui 
Secrétaire permanent, Conseil National de l’Éducation, de la Formation et de 
la Recherche

Gabon

Contribution de l’ANAQ-Sup dans la transformation éducative nationale 
et régionale

Alioune Badara Niane 
Chef de Division, Autorité Nationale d’Assurance Qualité de l’Enseignement 
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pour une éducation de qualité  

Samuel Paré 
Secrétaire général, Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche 
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Régulation de l’éducation au Ghana : loi et assurance qualité
Ahmed Jinapor Abdulai 

Directeur général, Commission de l’Enseignement Supérieur
Ghana

Enseignement supérieur et recherche scientifique en Côte d’Ivoire : défis 
et stratégies de transformation 

Vafi Doumbia 
Directeur général de l’Enseignement Supérieur, Ministère de l’Enseignement 
Supérieur et de la Recherche Scientifique, pour le Conseil Consultatif de 
l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Côte d’Ivoire

Discussion & échanges

17:15 Fin des travaux de la première journée

16:00 - 16:15 Jeudi 13 novembre 2025

Session 3 : Des spécificités locales aux défis du futur

09:30 - 09:45

09:45 - 10:00

10:00 - 10:15
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Évolution du système éducatif au Tchad
Ngarmadjal Gami 

Secrétaire exécutif, Comité National pour l’Éducation et la Formation en 
liaison avec l’Emploi

Tchad

L’expérience comorienne dans la transformation éducative à l’horizon 
2030

Souef Kazouine
Directeur général de l’alphabétisation et de la promotion des langues, 
Ministère de l’Éducation Nationale, pour le Groupe Local des Partenaires de 
l’Éducation

Union des Comores

L’Institut National de Recherche et d’Action Pédagogiques au cœur du 
système éducatif congolais

Augustin Nombo
Directeur général, Institut National de Recherche et d’Action Pédagogiques

Congo Brazzaville

L’Académie Nationale des Sciences, des Arts et des Lettres au service 
du développement du Burkina Faso

Issa Abdou Moumoula
Membre, Académie Nationale des Sciences, des Arts et des Lettres

Burkina Faso

Modératrice : Dalila Berrada, Membre du Conseil Supérieur de l’Éducation, de 
la Formation et de la Recherche Scientifique
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Education is a universal value and a key driver of individual and societal fulfillment. It plays a 
central role in the development process, influencing economic, social, political, and cultural 
spheres. In an era of rapidly changing African societies-facing complex economic, social, and 
cultural challenges-critical questions arise about the resilience and effectiveness of education 
systems and their ability to serve as a true lever of transformation for African countries.

Education, in its broadest sense, extends far beyond mere instruction. It also encompasses 
individual development, skill acquisition, and knowledge transmission, positioning it as 
a cornerstone of public policy and a key driver of sustainable development. By fostering 
human capital, education propels social progress, playing a decisive role in improving living 
conditions, reducing inequalities, and equipping future generations.

The decisive role of education as a lever of economic growth and social progress is widely 
recognized and reflected in international development strategies. Globally, the importance 
of education is emphasized by the Sustainable Development Goals (SDGs) to be achieved by 
2030, which aim to ensure inclusive, equitable, and quality education for all, while promoting 
lifelong learning opportunities.

At the continental level, Africa’s strategic framework, Agenda 2063, envisions a prosperous 
continent that fully participates in the global community and contributes to universal progress. 
Achieving these goals is inconceivable without sustained and integrated development of 
education systems, alongside the establishment of structures and mechanisms that promote 
the advancement of science and technology.

Fully aware of the importance and strategic nature of education policies, African countries 
have established independent advisory bodies separate from the executive branch. Their 
purpose is to deepen analysis on the challenges facing education systems and provide input 
for the development and monitoring of public policies in this field. Often established as 
Councils or Commissions, these bodies, acting as think tanks, are assigned to conduct studies 
and research on various components of the education systems, carry out evaluations, and 
provide opinions on issues submitted to them for review.

In Morocco, the Higher Council for Education, Training, and Scientific Research (CSEFRS) 
fulfills this advisory role as a constitutional institution mandated to support public policies in 
these areas.
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As part of this mission and to foster meaningful cooperation among African nations in the field 
of education, the Council is organizing an African conference on the «Education Systems in 
Africa: Transformation Dynamics.» The conference will bring together various councils and 
similar institutions across the continent working to advance education, training, and scientific 
research. It will convene experts from diverse African institutions to assess the progress of 
educational reforms, identify achievements and obstacles, and propose pathways toward a 
more inclusive and higher performing education system.

Furthermore, the conference will offer an opportunity to facilitate the exchange and sharing 
of experiences among various Councils and/or similar institutions working in the field of 
education. Moreover, it will create space for reflection on institutional cooperation aimed 
at fostering partnerships, prioritizing common interests, and facilitating the exchange of 
experiences, knowledge, and best practices.

Key topics for discussion during the conference include:

	 Education challenges in Africa: key findings; 
	 The state of education reforms in Africa;
	 Dynamics and drivers of transformation;
	 The role of education Councils and similar institutions in supporting the transformation of 

education systems in Africa.   



africa2025.csefrs.ma



PROGRAM
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Wednesday, November 12, 2025

Registration

Opening session

08:30 – 09:00

09:00 – 09:15

10:15 - 10:30

09:30 – 09:45

09:15 – 09:30

09:45 – 10:00

10:00 – 10:15

Opening Address
Rahma Bourqia

President of the Higher Council for Education, Training, and Scientific
Research

Education sectors in Africa: at a crossroads, between transformations and 
challenges

Najat Maalla M’jid 
Special Representative of the United Nations Secretary-General 

The Higher Council for Education, Training, and Scientific Research: 
Missions, Bodies & Publications

Fouad Chafiqi 
Secretary General, Higher Council for Education, Training, and Scientific 
Research
Evaluation Potential in Transforming Education Systems:
Overview of the missions and outputs of the National Body for 
Evaluation within the Higher Council for Education, Training, and 
Scientific Research 

Hicham Ait Mansour 
Director, National Body for Evaluation, Higher Council for Education, Training, 
and Scientific Research

South-South Cooperation and Human Capital: Morocco’s Contribution to 
the African Educational Agenda

Mohamed Arrouchi 
Ambassador of the Kingdom of Morocco, Permanent Representative to the 
African Union

Coffee Break

Session 1: Education in Africa and its Challenges: Contribution of Advisory
     Councils and Educational Institutions

10:30 – 10:45

10:45 – 11:00

11:00 – 11:15

11:15 – 11:30

11:30 – 11:45

Educational Reforms in Nigeria and NERDC’s Role as a National Think-Tank
Salisu Shehu 

Executive Secretary, Nigerian Educational Research and Development 
Council

Nigeria

Moderator: Hamid Bouchikhi, Member of the Higher Council for Education, 
Training, and Scientific Research

Transforming Malawi through Higher Education: NCHE Insights 
Ambumulire Nellie Phiri 

CEO, National Council for Higher Education
Malawi

Strengthening Educational Performance in Benin: The Role of the CNE

Noel Ahonagnon Gbaguidi 
President, National Council for Education

Benin

Reforms of Benin’s Education System: Achievements & Perspectives for 
2027

Moussiliou Moustapha 
Member of the Board, Advisor, Quality and Regulation Commission of the 
National Council for Education

Benin

Educational Reforms in Mauritania
Brahim Vall Mohamed Lemine 

President, Higher Council for Education
Mauritania
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The State of Higher Education and Future Direction in Rwanda
Edward Kadozi 

Director General, Higher Education Council
Rwanda

The Contribution of National Higher Education Regulatory Bodies to 
Transforming Education Systems

Charles D. Kihampa  
Executive Secretary, Tanzania Commission for Universities

Tanzania

13:15 - 15:00 Lunch 

Discussion

Transformation Dynamics of Education Systems in Africa - Focus Gabon
Jean-Christophe Moundjigui 

Permanent Secretary, National Council for Education, Training, and Research
Gabon

11:45 – 12:00

12:00 – 12:15

12:15 – 12:30

12:30 – 13:15

The Contribution of ANAQ-Sup to the Transformation Dynamics of 
National and Regional Education Systems

Alioune Badara Niane 
Head of Division, National Quality Assurance Authority for Higher Education, 
Research and Innovation

Senegal

Session 2: Current Reforms & Transformation Dynamics

15:00 - 15:15

15:15 - 15:30

15:30 - 15:45

Education Reform in Cameroon: Issues and Challenges  
Stephen Ambe Mforteh 

Head of the Center, National Education Center
Cameroon

New Directions in Higher Education in Burkina Faso: Contribution of the 
University Map to a Quality Endogenous Education 

Samuel Paré 
Secretary General, Ministry of Higher Education, Scientific Research, and 
Innovation for the National High Council for Scientific Research and 
Innovation

Burkina Faso

Role of National Commission for Higher Education in Transforming 
Education in Burundi

Leonidas Ndayizeye 
Permanent Executive Secretary, National Commission for Higher Education

Burundi

Moderator: Jamal Belahrach, Member of the Higher Council for Education, 
Training, and Scientific Research

15:45 - 16:00



25

The Higher Council for Education, Training, and Scientific Research

The State of Higher Education and Future Direction in Rwanda
Edward Kadozi 

Director General, Higher Education Council
Rwanda

The Contribution of National Higher Education Regulatory Bodies to 
Transforming Education Systems

Charles D. Kihampa  
Executive Secretary, Tanzania Commission for Universities

Tanzania

13:15 - 15:00 Lunch 

Discussion

Transformation Dynamics of Education Systems in Africa - Focus Gabon
Jean-Christophe Moundjigui 

Permanent Secretary, National Council for Education, Training, and Research
Gabon

11:45 – 12:00

12:00 – 12:15

12:15 – 12:30

12:30 – 13:15

The Contribution of ANAQ-Sup to the Transformation Dynamics of 
National and Regional Education Systems

Alioune Badara Niane 
Head of Division, National Quality Assurance Authority for Higher Education, 
Research and Innovation

Senegal

Session 2: Current Reforms & Transformation Dynamics

15:00 - 15:15

15:15 - 15:30

15:30 - 15:45

Education Reform in Cameroon: Issues and Challenges  
Stephen Ambe Mforteh 

Head of the Center, National Education Center
Cameroon

New Directions in Higher Education in Burkina Faso: Contribution of the 
University Map to a Quality Endogenous Education 

Samuel Paré 
Secretary General, Ministry of Higher Education, Scientific Research, and 
Innovation for the National High Council for Scientific Research and 
Innovation

Burkina Faso

Role of National Commission for Higher Education in Transforming 
Education in Burundi

Leonidas Ndayizeye 
Permanent Executive Secretary, National Commission for Higher Education

Burundi

Moderator: Jamal Belahrach, Member of the Higher Council for Education, 
Training, and Scientific Research

15:45 - 16:00



26

      AFRICAN CONFERENCE: EDUCATION SYSTEMS IN AFRICA  |  TRANSFORMATION DYNAMICS • RABAT, NOVEMBER 12-13, 2025

16:30 – 17:15

From Ministry Control to Coordinated Regulation: Ghana’s ERB Act and 
the New QA Settlement

Ahmed Jinapor Abdulai 
Director General, Tertiary Education Commission

Ghana

Higher Education and Scientific Research in Ivory Coast: Challenges and 
Transformation Strategies  

Vafi Doumbia 
Director General of Higher Education, Ministry of Higher Education and 
Scientific Research, for the Advisory Council for Higher Education and 
Scientific Research

Ivory Coast

Discussion

17:15 End of Day 1

16:15 - 16:30

16:00 - 16:15 Thursday, November 13, 2025

Session 3: From Local contexts to Future Challenges
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09:45 - 10:00
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Evolution of the Education System in Chad
Ngarmadjal Gami 

Executive Secretary, National Committee for Education and
Employment-Linked Training

Chad

The Comorian Experience in Educational Transformation by 2030
Souef Kazouine

Director General of Literacy and Language Promotion, Ministry of National 
Education for the Local Education Partners Group

Union of the Comoros

The National Institute for Pedagogical Research and Action at the Heart of 
the Congolese Education System

Augustin Nombo
Director General, National Institute for Pedagogical Research and Action

Congo Brazzaville

The National Academy of Sciences, Arts, and Letters in the service of the 
Development of Burkina Faso

Issa Abdou Moumoula
Member, National Academy of Sciences, Arts, and Letters

Burkina Faso

Moderator: Dalila Berrada, Member of the Higher Council for Education, 
Training, and Scientific Research
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الجلســـة الافتتاحيـــة Session inaugurale  Opening session

Dans son intervention, S.E.M. Mohamed Arrouchi mettra en exergue les efforts constants de l’Union 
Africaine en faveur du renforcement du capital humain africain à travers l’éducation, la formation, 
la science et l’innovation. Il rappellera que l’adoption des nouvelles stratégies continentales pour 
l’éducation (CESA 2026-2035), pour l’enseignement et la formation techniques et professionnels 
(CTVET 2025-2034), ainsi que pour la science, la technologie et l’innovation (STISA 2025-2034), 
constitue une avancée majeure dans la concrétisation du Plan décennal 2025-2035 de mise en 
œuvre de l’Agenda 2063. Ces cadres stratégiques traduisent une vision ambitieuse pour une Afrique 
instruite, compétente, créative et apte à relever les défis de la transformation structurelle et du 
développement durable. L’Ambassadeur soulignera également l’importance du lancement de la 
Décennie de l’éducation et du développement des compétences en Afrique (2025-2034), qui offrira 
une plateforme continentale pour consolider les acquis, accélérer la mise en œuvre des réformes et 
renforcer la convergence des politiques éducatives autour d’une même ambition : bâtir une Afrique 
du savoir et de l’innovation.
S.E.M. Arrouchi mettra en relief la contribution du Royaume du Maroc à cette dynamique continentale, 
sous la conduite éclairée de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu l’assiste, qui a fait de 
l’éducation et de la formation les fondements du progrès, de la dignité et de la prospérité partagée. 
Il rappellera à cet égard le message royal adressé au 28e Sommet de l’Union africaine en 2017, dans 
lequel le Souverain affirmait que « Notre action s’est particulièrement attachée à la question de 
la formation qui est au cœur de notre coopération avec les pays frères ». Ainsi, des ressortissants 
africains ont pu poursuivre leur formation supérieure au Maroc, grâce aux milliers de bourses qui leur 
ont été accordées.

Abstract

Coopération sud-sud et capital humain: la contribution du 
Maroc à l’agenda éducatif africain

South-South Cooperation and Human Capital: Morocco’s 
Contribution to the African Educational Agenda

التعاون جنوب-جنوب والرأسمال البشري: إسهام المملكة 
المغربية في الأجندة التربوية الإفريقية

Mohamed Arrouchi



31

الجلســـة الافتتاحيـــة Session inaugurale  Opening session

Dans ce sens, S.E.M. l’Ambassadeur mettra en avant l’expertise reconnue du Maroc en matière 
de réforme du système éducatif et de développement de la formation professionnelle, fondée 
sur la qualité, l’équité et l’adéquation avec les besoins du marché du travail. Il insistera sur le rôle 
déterminant de l’Agence marocaine de coopération internationale (AMCI), qui constitue un pilier 
essentiel de la coopération Sud-Sud en accueillant chaque année des milliers d’étudiants africains 
dans les universités, écoles d’ingénieurs et instituts techniques marocains. À travers cette action 
concrète, le Maroc contribue activement à la formation de cadres africains compétents, porteurs 
d’une vision commune pour le continent.
Enfin, S.E.M. Arrouchi réaffirmera l’engagement du Royaume à accompagner la mise en œuvre 
du Plan décennal 2025-2035 et à renforcer la coopération continentale dans les domaines de 
l’éducation, de la recherche et de l’innovation. Il exprimera la disponibilité du Maroc à partager ses 
bonnes pratiques, à encourager l’intégration des nouvelles technologies dans les systèmes éducatifs 
africains et à soutenir les initiatives visant à faire de la jeunesse africaine le moteur d’une Afrique du 
savoir, inclusive, innovante et tournée vers l’avenir.  
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ســعادة الســفير الســيد محمــد عروشــي دبلوماســي يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن ثلاثيــن عامــا فــي 
بالخــارج. وهــو متخصــص  وزارة الشــؤون الخارجيــة والتعــاون الإفريقــي والمغاربــة المقيميــن 
فــي القضايــا متعــددة الأطــراف والحكامــة الدوليــة، وقــد شــغل مناصــب رفيعــة فــي الإدارة 

المركزيــة وفــي عــدد مــن البعثــات الدبلوماســية بالخــارج.

بــدأ مســيرته المهنيــة فــي مديريــة الأمــم المتحــدة، قبــل أن يمثــل المملكــة لــدى الوكالــة الدوليــة 
للطاقــة الذريــة فــي فيينــا، ثــم فــي البعثــات الدبلوماســية المغربيــة فــي نيويــورك وواشــنطن.

إلــى الربــاط، تولــى رئاســة قســم المنظمــات العربيــة والإســلامية وســاهم فــي  وبعــد عودتــه 
تنســيق مشــاركة المغــرب فــي أبــرز المحافــل الإقليميــة والدوليــة. كمــا شــغل منصــب القنصــل 
العــام للمملكــة فــي مدينــة ستراســبورغ، حيــث عمــل علــى تعزيــز الروابــط مــع مجلــس أوروبــا ومــع 

الجاليــة المغربيــة المقيمــة فــي أوروبــا.

الاتحــاد  لــدى  الدائــم  الممثــل  المغربيــة  المملكــة  ســفير  منصــب  يشــغل   ،2018 عــام  ومنــذ 
هــذا  خــلال  ومــن  أبابــا.  أديــس  فــي  لإفريقيــا  الاقتصاديــة  المتحــدة  الأمــم  ولجنــة  الإفريقــي 
لصاحــب  الإفريقيــة  الرؤيــة  يجســد  ســنوات،  ســبع  مــن  أكثــر  منــذ  يشــغله  الــذي  المنصــب 
الجلالــة الملــك محمــد الســادس، ويســاهم بفاعليــة فــي تعزيــز الحضــور المغربــي داخــل الهيئــات 
الإفريقيــة، وفــي ترســيخ التعــاون جنوب–جنــوب، وتقويــة التعــاون بيــن البلــدان الإفريقيــة فــي 

والاجتماعيــة.  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

Mohamed Arrouchi
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L’Ambassadeur S.E.M. Mohamed Arrouchi est un diplomate de carrière qui cumule plus de trente années 
d’expérience au sein du ministère des Affaires étrangères, de la Coopération africaine et des Marocains 
résidant à l’étranger. Spécialiste du multilatéralisme et des questions de gouvernance internationale, il a 
occupé de hautes fonctions tant à l’administration centrale qu’à l’étranger. Il a débuté sa carrière à la direction 
des Nations Unies, avant de représenter le Royaume auprès de l’Agence internationale de l’énergie atomique 
à Vienne, puis au sein des missions diplomatiques du Maroc à New York et à Washington. De retour à Rabat, 
il a dirigé la Division des organisations arabes et islamiques et contribué à la coordination de la participation 
du Maroc aux principales enceintes régionales et internationales. Il a ensuite exercé les fonctions de Consul 
général du Royaume à Strasbourg, où il a œuvré au renforcement des liens avec le Conseil de l’Europe et la 
communauté marocaine en Europe.

Depuis 2018, il assume les hautes fonctions d’Ambassadeur, Représentant permanent du Royaume du 
Maroc auprès de l’Union africaine et de la Commission économique des Nations Unies pour l’Afrique à 
Addis-Abeba. À ce poste, qu’il occupe depuis plus de 7 ans, il incarne la vision africaine de Sa Majesté le 
Roi Mohammed VI et œuvre activement à la consolidation de la présence marocaine au sein des instances 
africaines, à la promotion du partenariat Sud-Sud, ainsi qu’au renforcement de la coopération interafricaine 
dans les domaines politique, économique et social. 

Ambassador H.E. Mohamed Arrouchi is a career diplomat with over thirty years of experience at the 
Ministry of Foreign Affairs, African Cooperation, and Moroccan Expatriates. He has extensive experience 
in multilateral affairs and international governance, having served in senior posts both at headquarters and 
abroad.

He began his career at the United Nations Department before representing the Kingdom at the International 
Atomic Energy Agency in Vienna, and later serving in Morocco’s diplomatic missions in New York and 
Washington, D.C. Upon returning to Rabat, he led the Division of Arab and Islamic Organizations and 
contributed to coordinating Morocco’s participation in major regional and international fora.

Subsequently, he served as Consul General of the Kingdom in Strasbourg, where he worked to strengthen 
ties with the Council of Europe and the Moroccan community in Europe.

Since 2018, he has held the high office of Ambassador and Permanent Representative of the Kingdom of 
Morocco to the African Union and the United Nations Economic Commission for Africa in Addis Ababa. In 
this capacity, which he has held for over seven years, he embodies the African vision of His Majesty King 
Mohammed VI and actively works to consolidate Morocco’s presence within African institutions, promote 
South-South partnerships, and strengthen inter-African cooperation in political, economic, and social fields.  
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L’Éducation en Afrique est à la croisée des chemins. L’Union Africaine a lancé la Décennie de l’Éducation 
(2025-2034), afin d’accélérer les efforts pour atteindre les objectifs des Agendas 2030 et 2063. De 
nombreux pays ont entrepris des actions d’envergure portant sur l’adoption de politiques d’éducation 
gratuite, la réforme des programmes scolaires, la numérisation, la résilience face aux crises et le 
financement des systèmes éducatifs.
Malgré ces réformes, les progrès restent limités. Bien que 75 millions d’enfants africains supplémentaires 
soient inscrits à l’école aujourd’hui par rapport à 2015, le nombre d’enfants non scolarisés a 
augmenté de 13,2 millions pour atteindre plus de 100 millions au cours de la même période1.  
La qualité de l’éducation en termes d’infrastructures de base ou de résultats d’apprentissage, reste 
faible. Quatre enfants sur cinq âgés de 10 ans en Afrique sont incapables de lire et comprendre un 
texte simple2.
L’équité et l’inclusivité des systèmes éducatifs, du fait de la pauvreté, des disparités sociales et 
territoriales ainsi des discriminations liées au genre, représentent un autre défi.
La violence scolaire et périscolaire, les fermetures d’école dues à l’insécurité et aux conflits, entravent 
la scolarisation de nombreux enfants et notamment les filles dans plusieurs pays. 
Pour accélérer la transformation des secteurs éducatifs et libérer tout le potentiel du continent pour les 
générations présentes et futures, il est essentiel d’assurer un investissement durable sur l’accessibilité 
équitable et inclusive, la qualité des infrastructures, des savoirs et des enseignants, ainsi que la sécurité 
des enfants.
Toutes les parties prenantes y compris les enfants, doivent être impliquées dans les réformes des 
secteurs éducatifs. Le renforcement de la collaboration multisectorielle et régionale et des partenariats 
sont essentiels pour une réforme durable de l’éducation.  
1   « Transformer l’apprentissage et le développement des compétences en Afrique » 2e rapport de suivi de la Stratégie continentale pour 
l’éducation en Afrique (CESA 2016 2025) et de l’ODD 4
2  ibid

Abstract Najat Maalla M’jid 
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نجــاة معــلا مجيــد طبيبــة أطفــال مغربيــة، كرســت حياتهــا للدفــاع عــن حقــوق الطفــل وحمايتهــا 
علــى مــدار أربعــة عقــود. فــي 30 مــاي 2019، عيّنهــا الأميــن العــام للأمــم المتحــدة ممثلتــه الخاصــة 

المعنيــة بالعنــف ضــد الأطفــال، وبــدأت مهامهــا رســميًا فــي فاتــح يوليــوز مــن نفــس الســنة.

شــغلت نجــاة معــلا مجيــد منصــب رئيســة قســم طــب الأطفــال ومديــرة عيــادة الأم والطفــل 
بالــدار البيضــاء، كمــا أسســت جمعيــة "بيتــي" غيــر الحكوميــة، وهــي مبــادرة رائــدة فــي المغــرب 

إدمــاج أطفــال الشــوارع. لحمايــة وإعــادة 

قبــل تعيينهــا ممثلــة الأميــن العــام الخاصــة المعنيــة بالعنــف ضــد الأطفــال، عملــت مقــررة خاصــة 
للأمــم المتحــدة بيــن عامــي 2008 و2014، حيــث كانــت معنيــة بقضايــا بيــع الأطفــال، واســتغلالهم 

فــي البغــاء، والمــواد الإباحيــة.

نجــاة معــلا مجيــد خبيــرة دوليــة فــي وضــع وتقييــم الاســتراتيجيات والسياســات الخاصــة  تعتبــر 
الأمــن،  ورجــال  الاجتماعييــن،  الأخصائييــن  تدريــب  فــي  ســاهمت  للطفــل،  المتكاملــة  بالحمايــة 
والمعلميــن، والقضــاة، والعامليــن فــي المجــال الطبــي، وألقــت محاضــرات فــي جامعــات مغربيــة 

ودوليــة حــول حمايــة حقــوق الطفــل.

نجــاة معــلا مجيــد عضــو فــي العديــد مــن المنظمــات والشــبكات الإقليميــة والدوليــة المعنيــة 
بحقــوق الأطفــال. وحاصلــة علــى العديــد مــن الجوائــز والتكريمــات الدوليــة تقديــرًا لالتزامهــا الراســخ 

بقضايــا الطفولــة.. 

Najat Maalla M’jid 
نجاة معلا مجيد

Représentante spéciale 
du Secrétaire général de 

l’Organisation des Nations Unies 

Special Representative 
of the United Nations 

Secretary-General

الممثلة الخاصة للأمين العام
للأمم المتحدة
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Le Secrétaire Général des Nations Unies a annoncé la nomination de Najat Maalla M’jid, du Maroc, 
le 30 mai 2019 en tant que sa Représentante Spéciale chargée de la question de la violence à l’encontre des 
enfants. Elle a pris ses fonctions le 1er juillet 2019.

Najat Maalla M’jid est un médecin pédiatre qui depuis quatre décennies, consacre sa vie à la promotion 
et à la protection des droits de l’enfant. Elle a été Cheffe du Département de pédiatrie et Directrice de la 
Polyclinique Mère-Enfant à Casablanca. Najat Maalla M’jid a été membre du Conseil Marocain des Droits 
de l’Homme et fondatrice de l’ONG Bayti, association pionnière dans la protection et la réintégration des 
enfants en situation de rue au Maroc.

De 2008 à 2014, elle a occupé la fonction de Rapporteure Spéciale des Nations Unies sur la vente d’enfants, 
la prostitution des enfants et la pornographie impliquant des enfants.

Najat Maalla M’jid a également été experte internationale sur l’élaboration, le monitoring et le suivi de la 
mise en œuvre des stratégies et des politiques relatives à la protection intégrée des enfants ainsi que des 
politiques sociales et de développement. Elle a aussi été conférencière dans des universités marocaines et 
étrangères sur la protection et la promotion des droits de l’enfant.

Membre de plusieurs ONG et réseaux régionaux et internationaux travaillant sur les droits de l’enfant, 
Najat Maalla M’jid a également été impliquée dans la formation des travailleurs sociaux, des forces de 
l’ordre, des enseignants, des juges et du personnel médical. Elle a obtenu plusieurs prix et distinctions 
internationaux en reconnaissance de son fort engagement pour la protection des enfants et de leurs Droits. 



37

الجلســـة الافتتاحيـــة Session inaugurale  Opening session

On 30 May 2019, the Secretary-General of the United Nations appointed Najat Maalla M’jid as his Special 
Representative on Violence against Children. Dr. Maalla M’jid took up her position on 1st July 2019.

Najat Maalla M’jid, a medical doctor in pediatrics, has over the last four decades devoted her life to the 
promotion and protection of children’s rights. She was Head of the Pediatric Department and Director of the 
Mother-Child Polyclinic in Casablanca. Najat Maalla M’jid was a member of the Moroccan Council on Human 
Rights and founder of the pioneering non-governmental organization Bayti, addressing the protection and 
reintegration of children living and working in the streets of Morocco.

From 2008 to 2014, she served as United Nations Special Rapporteur on the Sale of Children, Child 
Prostitution and Child Pornography.

Najat Maalla M’jid also worked as an international expert on developing and monitoring integrated child 
protection strategies and policies, as well as on social and development policies. She also worked as a 
lecturer in Moroccan and international universities on child rights protection and monitoring.

As a member of several regional and international non-governmental organizations and networks working 
for children’s rights, Najat Maalla M’jid was also involved in the training of social workers, law enforcement, 
teachers, judges, and medical staff. She is the recipient of numerous awards and honors for her strong 
commitment to protecting children and their rights.  
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La communication portera sur le Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la Recherche 
Scientifique (CSEFRS), l’une des instances constitutionnelles de bonne gouvernance prévues par la 
Constitution du Royaume. Ce statut constitutionnel trouve son fondement dans l’article 168, qui définit 
le CSEFRS comme « une instance consultative chargée d’émettre son avis sur toutes les politiques 
publiques et sur toutes les questions d’intérêt national concernant l’éducation, la formation et la 
recherche scientifique, ainsi que sur les objectifs et le fonctionnement des services publics chargés 
de ces domaines. Il contribue également à l’évaluation des politiques et programmes publics menés 
dans ces domaines ».
Cette présentation mettra en lumière le rôle consultatif et stratégique du Conseil, ainsi que la manière 
dont il œuvre à la promotion du développement humain et au renforcement de la démocratie 
participative dans le champ éducatif. Elle montrera également comment le Conseil accompagne et 
oriente la transformation du système éducatif marocain à travers l’élaboration de rapports, d’avis et 
de recommandations stratégiques, ainsi que la réalisation d’études prospectives visant la promotion 
d’une éducation équitable, inclusive et de qualité.
L’exposé reviendra également sur les principales missions et modalités de fonctionnement du 
CSEFRS - fondées sur la concertation, la transparence et l’indépendance - ainsi que sur ses réalisations 
majeures et ses productions scientifiques et institutionnelles.  

Abstract Fouad Chafiqi 

Le Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation 
et de la Recherche Scientifique :
missions, organes et productions

The Higher Council for Education, Training, and Scientific Research:
Missions, Bodies & Publications

المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي: 
المهام والأجهزة والإصدارات
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فــؤاد شــفيقي، خبيــر فــي علــوم التربيــة وأســتاذ التعليــم العالــي. يشــغل حاليــا منصــب الأميــن 
العــام للمجلــس الأعلــى للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي.

تولّــى فــؤاد شــفيقي ســابقا منصبــي المفتــش العــام المكلــف بالشــؤون البيداغوجيــة ومديــر 
إذ لعــب دورا كبيــرا فــي  المناهــج داخــل وزارة التربيــة الوطنيــة والتعليــم الأولــي والرياضــة، 
إلــى جانــب إرســاء شــهادة الباكالوريــا الدوليــة، وتجديــد  إصــلاح المناهــج الدراســية المغربيــة، 
الإطــار  ووضــع  والابتدائــي،  الأولــي  بالســلكين  المناهــج  وتطويــر  الإســلامية  التربيــة  برامــج 

الدامجــة. للتربيــة  المرجعــي 

للتربيــة  الدولــي  المكتــب  بمجلــس  عضويــة  شــفيقي  فــؤاد  يملــك  الدولــي،  الصعيــد  علــى 
اليونســكو  بكرســي  أســتاذاً مشــاركاً  يشــتغل  كمــا   ،2027–2024 للفتــرة  بجنيف-اليونســكو، 
لعلــوم التربيــة فــي داكار، وقــد شــغل ســابقا منصــب الأميــن العــام للجمعيــة العالميــة لعلــوم 
التربيــة(AMSE)، وهــو أيضــا عضــو فــي لجــان القــراءة للعديــد مــن المجــلات العلميــة ولــه عــدة 

مؤلفــات فــي مجــال تخصصــه.

بــوردو،  علــوم التربيــة مــن جامعــة  علــى شــهادة دكتــوراه الدولــة فــي  حصــل فــؤاد شــفيقي 
بفرنســا ســنة 2003؛ ودكتــوراه الســلك الثالــث فــي ديداكتيــك العلــوم مــن المدرســة العليــا 

الفيزياء-كيميــاء.  والإجــازة فــي  بالربــاط،  للأســاتذة 

Fouad Chafiqi 

فؤاد شفيقي

Secrétaire général, Conseil 
Supérieur de l’Éducation, 
de la Formation et de la 
Recherche Scientifique

Secretary General, Higher 
Council for Education, Training, 

and Scientific Research

الأمين العام للمجلس الأعلى
للتربية والتكوين والبحث العلمي

المغرب
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Fouad Chafiqi est expert en sciences de l’éducation et professeur de l’enseignement supérieur. Il occupe 
actuellement le poste de Secrétaire général du Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la 
Recherche Scientifique (CSEFRS).

Ancien Inspecteur général des affaires pédagogiques et Directeur des Curricula au ministère de l’Éducation 
Nationale, il a joué un rôle majeur dans la réforme des programmes scolaires marocains, notamment la mise 
en place du Baccalauréat international marocain, la refonte des programmes d’éducation islamique et le 
développement du curriculum du primaire, du préscolaire et le cadre référentiel de l’éducation inclusive.

Sur le plan international, il est membre du Conseil du Bureau International de l’Éducation 
(BIE/UNESCO 2024-2027), Ex-Secrétaire général de l’Association Mondiale des Sciences de l’Éducation 
(AMSE) et professeur associé à la Chaire UNESCO des Sciences de l’Éducation à Dakar.

Auteur de nombreux travaux scientifiques, il est également membre de comités de lecture de plusieurs 
revues spécialisées.

Fouad Chafiqi est titulaire d’un Doctorat d’État en Sciences de l’Éducation (Université Bordeaux, 2003), 
Habilitation à Diriger des Recherches et d’un Doctorat en Didactique des Sciences (ENS Rabat – Université 
Mohammed V), ainsi que d’une Licence en Physique-Chimie. 

Maroc
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Fouad Chafiqi is an expert in educational sciences and a professor of higher education. He currently serves 
as Secretary-General of the Higher Council for Education, Training, and Scientific Research (CSEFRS).

As a former Inspector General for Pedagogical Affairs and Director of Curricula at the Ministry of National 
Education, Fouad Chafiqi played a leading role in reforming Morocco’s school curricula, notably through 
establishing the Moroccan International Baccalaureate, updating Islamic education programs, and 
developing preschool and primary curricula, as well as the reference framework for inclusive education.

At the international level, Fouad Chafiqi holds a membership within the Council of the International Bureau 
of Education in Geneva (BIE/UNESCO, 2024–2027), and he is an Associate Professor at the UNESCO Chair 
of Educational Sciences in Dakar, and the former Secretary-General of the World Association of Educational 
Sciences (AMSE).

Fouad Chafiqi is also a member of the editorial boards of several specialized journals and has authored a 
number of scientific works.

He holds a Doctorat d’État in Educational Sciences (University of Bordeaux, 2003), an accreditation to 
supervise research, a Ph.D. in Didactics of Science (ENS Rabat – Mohammed V University), and a Bachelor’s 
degree in Physics and Chemistry. 

Morocco
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L’Instance Nationale d’Évaluation auprès du Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation et 
de la Recherche Scientifique est chargée d’évaluer le système d’éducation, de formation et de 
recherche scientifique. La loi n°105.12 régissant les missions du Conseil lui confie l’appréciation de 
la performance pédagogique et financière des politiques et des programmes publics en matière 
d’éducation, d’enseignement supérieur, de recherche scientifique et de formation professionnelle, 
à la lumière des objectifs qui leur sont assignés, et ce en se référant aux normes internationales 
en vigueur.  Ces évaluations sont menées de manière globale couvrant l’ensemble du système, 
sectorielles et thématiques.
L’intervention est scindée en deux parties. La première expose les missions, les structures et la 
production de l’INE-CSEFRS tandis que la seconde esquisse quelques pistes relatives au rôle de 
l’évaluation dans la transformation des systèmes éducatifs. Plus particulièrement, l’évaluation ici se 
distingue nettement des autres formes d’appréciation telles que l’audit, l’inspection ou le contrôle. 
Elle constitue avant tout un moyen de production de connaissances sur le système éducatif, visant à 
inspirer sa transformation continue à la lumière des transformations et mutations que connaissent la 
société et le monde de manière générale.
L’évaluation est également conçue dans cette perspective en tant qu’outil d’apprentissage institutionnel, 
destiné à fonder le débat autour de l’école sur des bases scientifiques. Enfin, l’évaluation peut et 
doit servir d’instrument d’équité en mettant en évidence les obstacles sectoriels et systémiques, afin 
d’inscrire l’école et son environnement dans l’édification d’une société juste et équitable.  

Abstract Hicham Ait Mansour 

Potentiel de l’évaluation dans la transformation des 
systèmes éducatifs :

Aperçu des missions et travaux de l’Instance Nationale 
d’Évaluation auprès du CSEFRS

Evaluation Potential in Transforming Education Systems:
Overview of the missions and outputs of the National Body for 
Evaluation within the Higher Council for Education, Training, 

and Scientific Research 

إمكانات التقييم في تحول المنظومات التربوية:
لمحة عن مهام وأعمال الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى 

للتربية والتكوين والبحث العلمي
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يشــغل هشــام آيت منصور منصب مدير الهيئة الوطنية للتقييم لدى المجلس الأعلى للتربية 
والتكويــن والبحــث العلمــي منــذ أبريــل 2023، وذلــك بعــد أن شــغل منصــب المديــر المســاعد فــي 

الهيئــة نفســها مــا بيــن يوليــوز 2021 وأبريــل 2023.

وهــو أســتاذ السوســيولوجيا بجامعــة محمــد الخامــس بالربــاط. مــن مجــالات أبحاثــه الرئيســية تحليــل 
السياســة الاجتماعيــة، والحمايــة الاجتماعيــة ومشــاركة الشــباب فــي السياســة والهجــرة بالإضافــة 

إلــى تحليــل آليــات إنتــاج المعرفــة فــي العلــوم الاجتماعيــة بالعالــم العربــي. 

بيــروت  يوجــد مقــره فــي  وهــو عضــو مشــارك فــي المجلــس العربــي للعلــوم الاجتماعيــة، الــذي 
(لبنــان)، كمــا أنــه عضــو فــي شــبكة السياســات الاجتماعيــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 

المتحــدة. المملكــة  فــي   (Birmingham) برمنغهــام  لـــجامعة  التابعــة  إفريقيــا، 

هشــام آيــت منصــور حاصــل علــى دكتــوراه فــي السوســيولوجيا مــن جامعــة محمــد الخامــس بالربــاط 
وماســتر فــي «الأبحــاث السياســية» مــن جامعــة بريســطول بالمملكــة المتحــدة. كمــا كان أيضــا 

باحثــا زائــرا بجامعــة مدينــة نيويــورك  (CUNY) عــام 2014-2013. 

Hicham Ait Mansour 
هشام آيت منصور

Directeur de l’Instance Nationale 
d’Évaluation auprès du Conseil 

Supérieur de l’Éducation, 
de la Formation et de la 
Recherche Scientifique

Director, National Body for 
Evaluation, Higher Council 

for Education, Training, 
and Scientific Research

مدير الهيئة الوطنية للتقييم
لدى المجلس الأعلى للتربية
والتكوين والبحث العلمي

المغرب
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Hicham Ait Mansour est, depuis avril 2023, directeur de l’Instance Nationale d’Évaluation auprès du Conseil 
Supérieur de l’Éducation, de la Formation et de la Recherche Scientifique. Avant cela, il occupait le poste de 
directeur adjoint dans cette même institution de juillet 2021 à avril 2023.

Professeur de Sociologie à l’Université Mohammed V de Rabat, ses principaux domaines de recherche 
sont l’analyse de la politique sociale, la protection sociale, la participation des jeunes dans la politique, la 
migration ainsi que la production du savoir dans les sciences sociales dans le Monde Arabe. Il est membre 
associé du Conseil Arabe des Sciences Sociales dont le siège est à Beyrouth (Liban) et également dans le 
Réseau des Politiques Sociales du Moyen-Orient et de l’Afrique du Nord, basé à l’Université de Birmingham 
au Royaume-Uni.

Hicham Ait Mansour est titulaire d’un doctorat en sociologie de l’université Mohammed V et d’un master en 
«Policy Research » de l’Université de Bristol au Royaume-Uni. Il a également été chercheur visiteur à la City 
University of New York en 2013-2014. 

Maroc

Hicham Ait Mansour is the Director of the National Body for Evaluation at the Higher Council for Education, 
Training, and Scientific Research (April 2023), and former Deputy Director of this Body from July 2021 to 
2023. 

He is Professor of Sociology at Mohammed V University in Rabat (Morocco). His main areas of research 
are social policy analysis, social protection, political participation of youth, migration as well as knowledge 
production in the social sciences in the Arab World. He is an Associate member of the Arab Council of 
Social Science based in Beirut (Lebanon) and the Social Policy in MENA Network based in the University of 
Birmingham (UK).

He holds a PhD in Sociology from Mohammed V University in Rabat, as well as a Master’s in «Policy Research» 
from the University of Bristol, in the United Kingdom. He was also a Visiting Researcher at the City University 
of New York in 2013-2014.  

Morocco
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المجالـــس الاستشـــارية والمؤسســـات التربويـــة

L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution
des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Education in Africa and its Challenges: Contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions

Effective education service delivery for nation building is anchored on a properly designed system 
and structure. However, the functionality of such system depends on critical government institutions 
established to provide specialized services in identified subsectors of the system. In Nigeria, such 
institutions exist with clear roles, functions, and mandates, and are expected to drive reform process 
in the education sector for optimal performance. Towards improved functionality, the Nigeria 
education sector is witnessing tremendous reforms that focuses on six critical pillars. This presentation 
highlights the scope of the reform process in the Nigeria education sector. It gives insight on the 
mandate and functions of the Nigerian Educational Research and Development Council (NERDC) and 
its roles, as the think tank of Nigeria education, in the Nigeria education system reform process. The 
presentation further spotlights some key achievements of NERDC in the reform process. It concludes 
by presenting some recommendations for other African countries.  

Abstract Salisu Shehu

Les réformes du système éducatif nigérian et le rôle 
du NERDC en tant que Think-Tank national

Educational Reforms in Nigeria and NERDC’s 
Role as a National Think-Tank

إصلاحات منظومة التربية في نيجيريا ودور المجلس 
النيجيري للبحث والتنمية في التربية  باعتباره مركزا  

وطنيا للتفكير الاستراتيجي
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L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution
des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Education in Africa and its Challenges: Contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions

 .(NERDC) سليسو شيهو، الأمين التنفيذي للمجلس النيجيري للبحث والتنمية في التعليم

ولــد ســنة 1966 فــي تافــاوا باليــوا، ولايــة باوتشــي، نيجيريــا. وهــو أســتاذ فــي علــم النفــس التربــوي 
بقســم التربيــة فــي جامعــة بايــرو، كانــو. حصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الآداب (التربيــة) 
والماجســتير فــي علــم النفــس التربــوي مــن نفــس الجامعــة، والدكتــوراه فــي علــم النفــس التربــوي 

مــن جامعــة عثمــان دان فوديــو فــي ســوكوتو.

بــدأ مســيرته المهنيــة كأســتاذ فــي الكليــة الفيدراليــة للتربيــة التقنيــة، غومبــي (1990-1994)، قبــل 
أن يلتحــق بجامعــة بايــرو فــي كانــو، حيــث أســهم بشــكل بــارز، بصفتــه المديــر المؤســس لمعهــد 
التعليــم المســتمر، وعميــدا مؤسســا لكليــة التعليــم المســتمر، ومديــرًا لمركــز الحضــارة الإســلامية 

والحــوار بيــن الأديــان فــي الجامعــة.

شــغل سليســو شــيهو منصــب المستشــار الخــاص لحاكــم ولايــة باوتشــي لشــؤون التعليــم وإعــادة 
التوجيــه المجتمعــي بيــن ســنتي 2007 و2011، وكان رئيــس مجلــس إدارة مركــز الأنصــار للتعليــم 
الشــامل فــي أبوجــا، ورئيــس جامعــة الاســتقامة فــي ســميلا، والمنســق الوطنــي الســابق لمعهــد 
الفكــر الإســلامي العالمــي فــي نيجيريــا، وعضــو لجنــة التحقيــق القضائيــة فــي ولايــة كادونــا بشــأن 

.(IMN) الصــدام بيــن الجيــش والحركــة الإســلامية فــي نيجيريــا

ألّــف عــددا مــن الكتــب، وشــارك بــأوراق بحثيــة فــي مؤتمــرات محليــة ودوليــة، ونشــر مقــالات علميــة 
في مجلات مرموقة. وتشــمل اهتماماته البحثية: علم النفس التربوي، علم النفس الإســلامي، 
التربية الإسلامية، القضايا التربوية المعاصرة، تكوين المعلمين، التعليم المفتوح والتعليم عن 
بُعــد، النظريــة الاجتماعيــة النقديــة، تعليــم الســلام وحــل النزاعــات، العدالــة الاجتماعيــة، الحكامــة 

الرشــيدة، ومكافحــة الفســاد فــي القطاعيــن العــام والخــاص.

الأســاتذة   لتكويــن  الدوليــة  الجمعيــة  منهــا:  المهنيــة  الجمعيــات  مــن  العديــد  فــي  عضــو  وهــو 
النفــس  لعلمــاء  النيجيريــة  والجمعيــة   ،(ICDE) بعــد  عــن  للتعليــم  الدولــي  والمجلــس   ،(ISTE)
للتربيــة  النيجيريــة  والأكاديميــة   ،(CASSON) النيجيريــة  الإرشــاد  وجمعيــة   ،(NISEP)التربوييــن

.(ACLP)الأطفــال تعلــم  نفــس  علمــاء  وجمعيــة   ،(NAE)

وبالإضافــة إلــى منصبــه كأميــن عــام للمجلــس النيجيــري للبحــث والتنميــة فــي التربيــة، كمــا يشــغل 
سليســو شــيهو حاليــا منصــب الأميــن العــام المســاعد للمجلــس الأعلــى للشــؤون الإســلامية فــي 
نيجيريا، والأمين العام لمنتدى نيجيريا الإســلامي، ومستشــارا خاصا لمؤســس مؤسســة الأنصار، 
الدكتــور محمــد كيــاري ديكــوا، فــي مجــال التعليــم. كمــا أنــه عضــو فــي مجلــس الشــورى فــي ولايــة 

كانــو، وعضــو فــي لجنــة وســاطة العلمــاء بيــن نيجيريــا والســلطات العســكرية فــي نيجيريــا. 

Salisu Shehu
سليسو شيهو

Secrétaire exécutif du Conseil 
Nigérian pour la Recherche 

et le Développement en 
Éducation

Executive Secretary of the 
Nigerian Educational Research 

and Development Council 
(NERDC)

الأمين التنفيذي للمجلس
النيجيري للبحث والتنمية

في التربية

نيجيـريـا
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Salisu Shehu, Secrétaire Exécutif du Nigerian Educational Research and Development Council (NERDC). 
Il est né en 1966 à Tafawa Balewa, dans l’État de Bauchi, au Nigéria. Il est professeur de psychologie de 
l’éducation au département des sciences de l’éducation de l’Université Bayero de Kano (BUK). Il est titulaire 
d’une licence en arts (éducation) et d’un master en psychologie de l’éducation de la même université, ainsi 
que d’un doctorat en psychologie de l’éducation de l’Université Usman Danfodio de Sokoto.

Il a commencé sa carrière en tant qu’enseignant au Federal College of Education (Tech.) à Gombe entre 
1990 et 1994, avant de rejoindre l’Université Bayero de Kano, où il a contribué de manière significative, 
notamment en tant que premier directeur de l’Institut de l’enseignement continu, premier doyen de l’École de 
l’enseignement continu, et directeur du Centre de la civilisation islamique et du dialogue interconfessionnel.

Salisu Shehu a été conseiller spécial du gouverneur de l’État de Bauchi pour l’éducation et la réorientation 
sociale (2007-2011), ancien président du conseil d’administration du Centre éducatif intégré Al-Ansar à Abuja, 
ancien recteur de l’Université Al-Istiqama à Sumaila, ancien coordinateur national de l’Institut international 
de la pensée islamique (IIIT), bureau du Nigéria, et ancien commissaire à la commission d’enquête judiciaire 
de l’État de Kaduna sur les affrontements entre l’armée et le Mouvement islamique du Nigéria (IMN).

Auteur de plusieurs ouvrages, il a présenté des communications lors de conférences locales, nationales 
et internationales, et publié dans des revues scientifiques reconnues. Ses domaines de recherche incluent 
la psychologie de l’éducation, la psychologie islamique, l’éducation islamique, les questions critiques en 
éducation, la formation des enseignants, l’apprentissage ouvert et à distance, la théorie sociale critique, 
l’éducation à la paix et la résolution des conflits, la justice sociale, la bonne gouvernance, ainsi que la lutte 
contre la corruption dans les responsabilités publiques et le secteur privé.

Il est membre de plusieurs associations professionnelles, dont: International Society for Teacher Education 
(ISTE), International Council on Distance Education (ICDE), Nigerian Society for Educational Psychologists 
(NISEP), Counselling Association of Nigeria (CASSON), Nigerian Academy of Education (NAE) et Association 
of Child Learning Psychologists (ACLP).

En plus de son rôle de Secrétaire exécutif du NERDC, Salisu Shehu est actuellement Secrétaire Général 
Adjoint du Nigérian Supreme Council for Islamic Affairs, Secrétaire Exécutif du Forum Islamique du Nigéria, 
conseiller spécial du président et fondateur de la Fondation Al-Ansar, Dr. Muhammad Kyari Dikwa, pour les 
questions d’éducation. Il est également membre du Conseil consultatif de l’État de Kano et du Comité de 
médiation des oulémas nigérians/CEDEAO entre la CEDEAO et les autorités militaires nigériennes. 

Nigéria
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Salisu Shehu is the Executive Secretary of the Nigerian Educational Research and Development Council 
(NERDC). He was born 1966 in Tafawa Balewa, Bauchi State, Nigeria. He is a Professor of Educational 
Psychology in the Department of Education, Bayero University, Kano (BUK). He holds a BA in Education, 
a M.Ed. in Educational Psychology from BUK,and a PhD in Educational Psychology from Usman Danfodio 
University, Sokoto. He began his career as a teacher at Federal College of Education (Tech.), Gombe between 
1990 and 1994, before joining the services of BUK in 1994, where hemade significant contributions as the 
pioneer Director of the Institute of Continuing Education (ICE), pioneer Dean of the School of Continuing 
Education, and Director of the Centre of Islamic Civilisation and Interfaith Dialogue. 

Salisu Shehu was a Special Advisor to the Bauchi State Governor on Education and Societal Re-Orientation 
from 2007 to2011, former Chairman of the Governing Board of Al-Ansar Centre for Comprehensive 
Education in Abuja, former Vice-Chancellor at Al-Istiqama University, Sumaila, former National Coordinator 
at the International Institute of Islamic Thought, Nigeria Office, and former Commissioner at Kaduna State 
Judicial Commission of Inquiry into the Clash between the Army and the Islamic Movement of Nigeria (IMN).

He has authored a number of books. He has also presented papers at local, national, and international 
conferences and published in reputable local and International Journals. His areas of research interest 
include Educational Psychology, Islamic Psychology, Islamic Education, Critical Issues in Education, Teacher 
Education, Open and Distance Learning, Critical Social Theory, Peace Education and Conflict Resolution, 
Social Justice, Good Governance, and Fighting Corruption in Public Responsibility and the Private Sector.

Salisu Shehu is a member of various professional associations, including International Society for Teacher 
Education (ISTE), International Council on Distance Education (ICDE), Nigerian Society for Educational 
Psychologists (NISEP), Counselling Association of Nigeria (CASSON), Nigerian Academy of Education 
(NAE), and Association of Child Learning Psychologists (ACLP).

In addition to his role as the Executive Secretary of NERDC, Professor Salisu Shehu currently serves as 
the Deputy Secretary General at the  Nigerian Supreme Council for Islamic Affairs, Executive Secretary at 
the Islamic Forum of Nigeria, Special Adviser to the President and Founder of Al-Ansar Foundation, Dr. 
Muhammad Kyari Dikwa on Education, Member of the Kano State Shura Council, and Member of the Nigerian/
ECOWAS Ulama Mediation Committee between ECOWAS, and the Nigerien Military Administrators. 

Nigeria
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Dans le souci d’efficacité du pilotage et de la gestion du secteur de l’éducation, a été créé par la loi 
n° 2003-17 du 11 novembre 2003 portant Orientation de l’éducation nationale, un organe dénommé 
Conseil National de l’Éducation (CNE) (article 19). Cet organe a été mis en place pour la première 
fois en 2009. Mais, sans réels pouvoirs, il n’a pu efficacement assurer sa mission de régulation de tout 
le système éducatif national (SEN).    
Ce n’est qu’à partir de 2018 que cet organe a été rénové et doté de pouvoirs forts par le décret 
n° 2018-395 du 29 août 2018 portant Attributions, organisation et fonctionnement du CNE dans 
lequel, cet organe est clairement positionné comme “l’organe supérieur du système éducatif 
national”, en 2023, le nouveau décret n° 2023-411 du 23 juillet 2023 portant Attributions, organisation 
et fonctionnement du CNE, modifiant le décret de 2018, a expressément affirmé qu’il “assure la 
régulation” du système éducatif (article 1er).
Installé effectivement en janvier 2020, avec une composition, une organisation et des attributions 
nouvelles, le CNE, dans sa mission de régulation du secteur de l’éducation, a mené des actions en 
lien avec ses quatre principales fonctions : 
- La fonction d’orientation ;
- La fonction de coordination ;
- La fonction de suivi-évaluation ;
- La fonction de décision.

Abstract

Renforcement des performances du secteur de l’éducation 
au Bénin : le rôle du CNE

Strengthening Educational Performance in Benin: The Role 
of the CNE

مساهمة المجلس الوطني للتربية في تحسين أداء 
المنظومة التربوية في بنين

Noel Ahonagnon Gbaguidi
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Au titre de ces fonctions, le CNE a, depuis 2020, dans le cadre de son plan stratégique et 
conformément à ses attributions, mené des actions pour mieux réguler le SEN en termes d’orientation, 
de coordination, de suivi et d’évaluation, de prise de décisions, de contrôle et d’éthique dans 
l’enseignement supérieur. 
Elles se présentent sous forme :
- d’avis : avis conformes et avis consultatifs ;
- de décisions et de directives : exécutoires pour tous les acteurs ;
- d’études prospectives permettant d’anticiper l’avenir et de contribuer à la prise de décisions ;
- d’actions de coordination pour assurer la cohérence horizontale et la cohérence verticale des 
actions entreprises dans le secteur ;
- de suivi-évaluation ;
- d’actions de promotion du dialogue entre les acteurs du secteur de l’éducation.
L’autorité du CNE est généralement acceptée par les principaux acteurs et il exerce ses attributions 
sans résistance handicapante. Et s’il est reconnu que les performances du système éducatif sont 
en nette amélioration, certes lente, mais en constante progression, le CNE y a contribué de façon 
significative et de plus en plus prégnante à travers ses effets, notamment sur l’amélioration de la 
qualité de la gouvernance institutionnelle, administrative, pédagogique et du système d’information 
du secteur de l’éducation. 
Ces performances rejaillissent sur l’amélioration de l’accès, de l’équité et de la qualité.   
Il reste à espérer que les progrès enregistrés dans l’amélioration de la qualité de la gouvernance 
s’observent le plus tôt possible sur les performances globales du secteur en général et sur la qualité 
en particulier. 
C’est autour de ces idées, qu’après une brève introduction, seront successivement abordés les 
principales actions du CNE depuis 2020 et leurs effets sur le système éducatif béninois, puis une 
conclusion.
Introduction : Brève présentation du CNE, de son plan stratégique et de ses attributions
I.  Les principales actions du CNE depuis 2019
II. Les effets sur l’état du Système éducatif béninois
Conclusion. 
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نويــل أهونانيــون كباكيــدي أســتاذ مبــرز فــي التعليــم العالــي فــي القانــون الخــاص 
يشــغل  بنيــن.  فــي  أبومي-كالافــي  بجامعــة  جامعــي  وأســتاذ  الجنائيــة،  والعلــوم 
خــلال  تولــى  .وقــد   2020 منــذ ســنة  للتربيــة  الوطنــي  المجلــس  رئيــس  منصــب 
عــدة مناصــب مهمــة، منهــا: نائــب رئيــس اللجنــة  مســيرته الأكاديميــة والإداريــة 
القطاعيــة للعلــوم القانونيــة والسياســية AMES (2015–2010)، رئيــس اللجنــة 
أبومي-كالافــي  بجامعــة  والسياســية  القانونيــة  للعلــوم  القطاعيــة  العلميــة 
 ،ENAM (2010–2003) (2014–2017)، مدير المدرسة الوطنية للإدارة والقضاء
حامــل   ،(2017–2014) والإداريــة  القانونيــة  للعلــوم  الدكتــوراه  المدرســة  مديــر 
كرســي اليونســكو لحقوق الإنســان والديمقراطية (2011–2018)، ومدير التوثيق 

بنيــن (1997–2003). بالمحكمــة العليــا فــي  والدراســات 

حصــل نويــل أ. كباكيــدي علــى عــدة شــهادات علميــة مرموقــة، مــن بينهــا: شــهادة 
التبريــز فــي القانــون الخــاص والعلــوم الجنائيــة  (CAMES, 2003) دكتــوراه فــي 
بــوردو (1998)، دكتــوراه فــي القانــون الخــاص مــن  القانــون الخــاص مــن جامعــة 
جامعة بايرويت (1994)، ماجستير في القانون الدولي الخاص والقانون المقارن 
مــن جامعــة هايدلبــرغ بألمانيــا (1989)، وديبلــوم الدراســات المعمقــة فــي قانــون 

الأعمــال والاقتصــاد مــن جامعــة أورليــان (فرنســا، 1983).

تتمحــور أبحاثــه العلميــة حــول القانــون الخــاص، والقانــون المقــارن، وقانــون الأســرة 
والإرث، والقانــون البيئــي.  كمــا ألّــف وشــارك فــي تأليــف عــدة كتــب ودراســات 
مرجعيــة، مــن أبرزهــا: قانــون الأســرة والإرث فــي جمهوريــة بنيــن (2011)، جبــر الضــرر 
القضائيــة  الاجتهــادات  ومجموعــة   ،(2016) الفرنكوفونــي  الفضــاء  فــي  البيئــي 

الاجتماعيــة فــي بنيــن (2011).

وقــد نــال تقديــرا واســعا لمســيرته الأكاديميــة والإداريــة، حيــث حصــل علــى عــدة 
أوســمة. 

Noel Ahonagnon Gbaguidi
نويل أهونانيون كباكيدي

Président du Conseil National 
de l’Éducation 

President of the National 
Council for Education

رئيس المجلس الوطني للتربية

بنيـــن



53

التعليـــم فـــي إفريقيـــا فـــي مواجهـــة تحدياتـــه: إســـهام 
المجالـــس الاستشـــارية والمؤسســـات التربويـــة

L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution
des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Education in Africa and its Challenges: Contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions

Gbaguidi Ahonagnon Noel est agrégé des facultés de droit et professeur titulaire de droit privé et de 
sciences criminelles à l’Université d’Abomey-Calavi, au Bénin. Depuis 2020, il préside le Conseil National 
de l’Éducation. Il a occupé de nombreuses responsabilités académiques et institutionnelles, notamment 
Vice-Président du CTS Sciences juridiques et politiques du CAMES (2010-2015), président du Comité 
scientifique sectoriel des sciences juridiques et politiques de l’Université d’Abomey-Calavi (2014-2017), 
directeur de l’ENAM (2003-2010), directeur de l’École Doctorale des Sciences Juridiques et Administratives 
(2014-2017), Titulaire de la Chaire UNESCO des droits de la personne et de la démocratie (2011-2018), ainsi 
que directeur de la Documentation et des Études à la Cour suprême du Bénin (1997-2003).

Sur le plan académique, il est titulaire d’une agrégation de l’Enseignement supérieur en droit privé et sciences 
criminelles (CAMES, 2003), d’un doctorat en droit privé de l’Université de Bordeaux (1998), d’un Ph.D. en 
droit privé de l’Université de Bayreuth (1994), d’un LL.M. en droit international privé et en droit comparé de 
l’Université de Heidelberg (1989) et d’un DEA en droit des affaires et économique de l’Université d’Orléans 
(1983).

Ses travaux scientifiques sont largement reconnus et portent notamment sur le droit privé, le droit comparé, 
le droit de la famille et de la succession, ainsi que sur la protection juridique de l’environnement. Il est l’auteur 
et co-auteur de plusieurs ouvrages et articles de référence, parmi lesquels Family and Succession Law of 
the Republic of Benin (2011), La réparation du dommage écologique dans l’espace francophone (2016), ou 
encore Recueil de jurisprudence sociale annotée du Bénin (2011).

Son excellence académique et son engagement institutionnel lui ont valu plusieurs distinctions honorifiques : 
Officier de l’Ordre des Palmes académiques du Togo (2015), Chevalier de l’Ordre National du Bénin (2014), 
Chevalier de l’Ordre National Camerounais de la Valeur (2017), ainsi que la distinction de Citoyen d’Honneur 
de la ville de Ouidah (2013). 

Bénin 
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Gbaguidi Ahonagnon Noel is a Full Professor of Private Law and Criminal Sciences and an Agrégé of 
Law Faculties at the University of Abomey-Calavi, Benin. Mr. Ahonagnon Noel has been serving as the 
President of the National Council of Education since 2020. Over the course of his career, he has held 
numerous academic and institutional responsibilities, including Vice-President of the Legal and Political 
Sciences Sectoral Committee of CAMES (2010–2015), President of the Scientific Committee for Legal and 
Political Sciences at the University of Abomey-Calavi (2014–2017), Director of ENAM (2003–2010), Director 
of the Doctoral School of Legal and Administrative Sciences (2014–2017), UNESCO Chairholder in Human 
Rights and Democracy (2011–2018), and Director of Documentation and Studies at the Supreme Court of 
Benin (1997–2003).

Professor Gbaguidi holds an Agrégation in Private Law and Criminal Sciences (CAMES, 2003), a PhD in 
Private Law from the University of Bordeaux (1998), a Ph.D. in Private Law from the University of Bayreuth 
(1994), an LL.M. in Private International Law and Comparative Law from the University of Heidelberg (1989), 
and a DEA in Business and Economic Law from the University of Orléans (1983).

His scholarly work is widely recognized and focuses on private law, comparative law, family and succession 
law, as well as environmental law. He is the author and co-author of several reference works and articles, 
including Family and Succession Law of the Republic of Benin (2011), Reparation of Ecological Damage in 
the Francophone Space (2016), and Annotated Collection of Social Jurisprudence of Benin (2011).

His academic excellence and institutional engagement have earned him several honors: Officer of the Order 
of Academic Palms of Togo (2015), Knight of the National Order of Benin (2014), Knight of the Cameroonian 
National Order of Valor (2017), and Honorary Citizen of the City of Ouidah (2013). 

Benin
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En 2016, le Bénin a connu l’avènement d’un Gouvernement dit de rupture, qui a engagé le pays 
entier dans de vastes réformes ayant touché presque toutes les sphères de la vie publique, y compris 
le secteur de l’éducation. Le souci affiché par les gouvernants est de réduire, de façon substantielle, 
les incohérences dans la gestion des affaires de l’État, impulser des actions fortes pour accélérer la 
marche vers l’atteinte des objectifs de développement durable.
 Singulièrement dans le domaine de l’éducation, les réformes ont été totales, couvrant les sous-secteurs 
des enseignements primaire, secondaire général, technique et de la formation professionnelle ainsi 
que ceux de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique. Seul l’enseignement maternel 
est, pour le moment, détaché de ce renouveau structurel et, cela, pour des raisons de démarche 
et d’approche, en raison de la délicatesse dont les actions à mener dans cet ordre d’enseignement 
précis doivent être entourées.
Très méthodiques, les réformes engagées dans ces sous-secteurs ont visé chaque fois cinq (05) 
domaines majeurs que sont : les curricula, l’accompagnement et la formation (initiale et continue) 
des enseignants, le contrôle de la qualité, le matériel didactique, et le processus d’évaluation. 
Les réformes ont également touché les différentes formes de gouvernance qui s’exercent dans le 
système éducatif béninois, à savoir : la gouvernance politique, la gouvernance institutionnelle et 
administrative et la gouvernance pédagogique.

Abstract

Les réformes du système éducatif béninois :
avancées et perspectives 2027

Reforms of Benin’s Education System: 
Achievements & Perspectives for 2027

إصلاحات المنظومة التربوية في بنين: إنجازات وآفاق 2027

Moussiliou Moustapha
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 Ces réformes se réalisent à partir des mesures concrètes prises, des projets et programmes mis en 
œuvre et des mécanismes de suivi et d’évaluation déployés.
Les efforts déployés par le Gouvernement en faveur de l’éducation depuis 2016 dans le cadre des 
réformes ainsi engagées, commencent déjà par produire des résultats aussi bien qualitatifs que 
quantitatifs. Particulièrement, dans la période de 2021 à 2025, on note un impact significatif des 
actions engagées sur le système éducatif national, se traduisant par une amélioration substantielle 
de la plupart des indicateurs notamment l’accès, l’équité, la rétention, l’achèvement, la disponibilité 
d’enseignants qualifiés, la réalisation et l’équipement d’infrastructures, la logistique.
Mais, des défis restent persistants et s’expriment, entre autres, en termes de :
- Pression démographique non maîtrisée ;
- Disponibilité d’enseignants en quantité et en qualité
- Disponibilité d’infrastructures scolaires et universitaires répondant aux normes et aux standards 
établis ;
- Efficacité du système d’informations.
Cependant, des perspectives incitent à davantage d’espoir. A l’horizon 2027, le Bénin devra pouvoir :
- Poursuivre les réformes liées à la qualité et au contrôle de la qualité ;
- Améliorer la capacité d’accueil des infrastructures scolaires et universitaires tout en les inscrivant 
dans les normes et standards internationaux ;
- Rendre disponibles, en quantité et en qualité, les personnels enseignants dans les différents sous-
secteurs de son système éducatif ; 
- Poursuivre l’effort d’approvisionnement des établissements scolaires et universitaires en matériel 
didactique ; 
- Assurer continuellement l’ajustement des documents curriculaires à l’évolution des sciences et des 
technologies ;
- Améliorer significativement son système de production et de gestion de l’information sur le système 
éducatif national. 
 La communication sera structurée ainsi qu’il suit :
Introduction
I. Les actions
II. Les résultats
III. Les défis et perspectives
Conclusion. 
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موســيليو مصطفــى حاصــل علــى الدكتــوراه مــن الجامعــة البيداغوجيــة هرتــزن فــي ســانت 
بطرســبورغ (الاتحــاد الروســي)، وهــو منخــرط فــي المنظومــة التربويــة فــي بنيــن منــذ ســنة 
 ،(INFRE) 1994. بــدأ مســيرته المهنيــة فــي المعهــد الوطنــي للتكويــن والبحــث فــي التربيــة
جانــب  إلــى  البيداغوجيــة  الملفــات  علــى  يعمــل  وكان  التكويــن،  مصلحــة  فــي  عُيّــن  حيــث 
تدريســه فــي مركــز تكويــن أطــر التربيــة الوطنيــة (CFPEEN)، وهــو هيــكل كان تابعــا حينهــا 
. (EFPEEN) للمعهــد وأصبــح بعــد ســنوات المدرســة العليــا لتكويــن أطــر التربيــة الوطنيــة

بجامعــة أبومــي- والتكويــن  التربيــة  علــوم  يــدرس الســيد موســيليو مصطفــى فــي قســم 
كلافــي (كليــة العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة) منــذ ســنة 2002. وبيــن عامــي 2004 و2006، 
شــغل منصــب المديــر الإقليمــي للتعليــم الابتدائــي والثانــوي فــي إقليمــي زو وكوليــن، حيــث 

أشــرف علــى تنفيــذ السياســة التربويــة الوطنيــة. 

إلــى 2013، تولــى منصــب مديــر التكويــن والتأهيــل المهنــي فــي الــوزارة  ومــن ســنة 2009 
المكلفــة بالتعليــم الثانــوي والتقنــي والتكويــن المهنــي. وخــلال فتــرة ولايتــه، وُضعــت أولــى 
الوثائــق المنظّمــة للتكويــن المهنــي، والتــي شــكلت أســاس تنظيــم الجيــل الأول مــن شــهادة 

التأهيــل المهنــي (CQM) فــي مجــال الحــرف.

وفــي ســنة 2013، عيــن مديــرا للمعهــد الوطنــي للتكويــن والبحــث فــي التربيــة (INFRE)، وهــو 
المنصــب الــذي شــغله حتــى فبرايــر 2016، وتركــزت أعمالــه علــى:

- التكوين المستمر (التأهيلي) لمعلمي التعليم الأولي والابتدائي؛

الابتدائيــة  البيداغوجيــة  الكفــاءة  لشــهادة  المهنيــة  الامتحانــات  المعلميــن لاجتيــاز  إعــداد   -
(CAP)؛ البيداغوجيــة  الكفــاءة  وشــهادة   (CEAP)

التربــوي  المستشــار  لمهــام  الكفــاءة  لشــهادة  التأهيليــة  للمباريــات  المرشــحين  إعــداد   -
(CAIP)؛ الابتدائــي  التعليــم  لمفتشــية  الكفــاءة  وشــهادة   (CAFCP)

التــي  عمليــة للصعوبــات  لتقديــم حلــول  إنجــاز بحوث-إجرائيــة حــول قضايــا تربويــة كبــرى   -
التدريــس. فــي  المدرســون  يواجههــا 

عيّــن موســيليو  الترشــيحات،  لتقديــم  عبــر دعــوة  انتقــاء  عمليــة  وبعــد  ومنــذ فبرايــر 2024، 
إلــى لجنــة  ينتمــي  مصطفــى عضــوا فــي الكليــة التابعــة للمجلــس الوطنــي للتربيــة، حيــث 

علــوم التربيــة.  الجــودة والتنظيــم بصفتــه خبيــرا فــي 

Moussiliou Moustapha
موسيليو مصطفى
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Moussiliou Moustapha est titulaire d’un doctorat de l’Université pédagogique Hertzen de Saint 
Petersbourg (Fédération de Russie), il est engagé depuis 1994 dans le système éducatif du Bénin. Il fit ses 
premiers pas professionnels à l’Institut national pour la Formation et la Recherche en Éducation (INFRE), où 
il a été affecté au Service de la Formation. Dans cette position, il travaillait sur des dossiers pédagogiques 
en même temps qu’il assurait des heures de cours au Centre de Formation des Personnels d’Encadrement 
de l’Éducation Nationale (CFPEEN), une structure alors rattachée à l’INFRE et devenue depuis quelques 
années maintenant École de Formation des Personnels d’Encadrement de l’Éducation nationale (EFPEEN). 

Depuis 2002, Moussiliou Moustapha enseigne au Département des Sciences de l’Éducation et de la 
Formation à l’Université d’Abomey-Calavi (Faculté des Sciences humaines et sociales).

Entre 2004 et 2006, Moussiliou Moustapha a occupé le poste de directeur départemental (régional) des 
Enseignements primaire et secondaire dans les Départements du Zou et des Collines. À ce poste, il veillait 
à l’application de la politique éducative de l’État dans les deux départements concernés.

De 2009 à 2013, il a exercé en tant que directeur de la Formation et de la Qualification professionnelle 
(DFQP) au Ministère en charge des enseignements secondaire, technique et de la formation professionnelle. 
C’est sous son mandat qu’ont été élaborés les premiers documents structurant la formation professionnelle 
et qui ont servi de base à l’organisation de la première génération du Certificat de Qualification au Métier 
(CQM) dans le domaine de l’artisanat. 

En 2013, il a été nommé à la tête de l’Institut National pour la Formation et la Recherche en Éducation 
(INFRE), poste où il va servir jusqu’en février 2O16. Les actions ici sont focalisées principalement sur :

- La formation continue (qualifiante) des enseignants de la maternelle et du primaire ;

- La préparation des enseignants aux examens professionnels du Certificat élémentaire d’Aptitude 
Pédagogique (CEAP) et du Certificat d’Aptitude Pédagogique (CAP) ;   

- La préparation aux concours probatoires du Certificat d’Aptitude aux Fonctions de Conseiller pédagogique 
(CAFCP) et du Certificat d’Aptitude à l’Inspectorat du Primaire (CAIP) ;

- Les recherches-actions sur des thématiques de préoccupation majeure pour apporter des réponses 
précises aux difficultés rencontrées par les enseignants dans la gestion des situations pédagogiques.

Depuis février 2024, Moussiliou Moustapha, suite à un recrutement sur appel à candidatures, est mis à 
la disposition du Conseil National de l’Éducation, membre du Collège où il est rattaché à la Commission 
Qualité et Règlementation en qualité de spécialiste en Sciences de l’Éducation.  

Bénin 
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Moussiliou Moustapha, holder of a PhD from Herzen Pedagogical University in Saint Petersburg (Russian 
Federation), he has been part in the education system of Benin since 1994. He began his professional 
career at the National Institute for Training and Educational Research (INFRE), where he was assigned to the 
Training Department. In this position, he worked on pedagogical issues while also teaching at the Training 
Center for National Education Management Staff (CFPEEN), a structure attached to INFRE and presently 
known as the School for the Training of National Education Management Staff (EFPEEN).

Since 2002, he has been teaching at the Department of Education and Training Sciences at the University 
of Abomey-Calavi (Faculty of Human and Social Sciences). Between 2004 and 2006, he served as Regional 
Director of Primary and Secondary Education in the Departments of Zou and Collines, overseeing the 
implementation of the national education policy.

From 2009 to 2013, he held the position of Director of Training and Professional Qualification (DFQP) at 
the Ministry in charge of Secondary, Technical, and Vocational Education. During his mandate, the first 
structuring documents of vocational training were developed, forming the basis for the organization of the 
first generation of the Vocational Qualification Certificate (CQM) in the field of craftsmanship.

In 2013, he was appointed Director of INFRE, a position he held until February 2016. His main actions 
focused on :

- Continuing professional development of preschool and primary school teachers;

- Preparing teachers for the professional examinations of the Elementary Certificate of Pedagogical Aptitude 
(CEAP) and the Certificate of Pedagogical Aptitude (CAP);

- Preparing candidates for the qualifying examinations for the Certificate of Aptitude for Educational Advisor 
Functions (CAFCP) and the Certificate of Aptitude for Primary Inspectorate (CAIP);

- Conducting action research on major educational issues to provide practical solutions to teachers’ 
classroom challenges.  

Since February 2024, following a competitive recruitment process, Moussiliou Moustapha has been 
appointed as a member of the College of the National Council for Education, where he is attached to the 
Quality and Regulation Commission as a specialist in Education Sciences. 

Benin
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À l’instar des autres pays de la sous-région, la Mauritanie a très tôt été confrontée au défi de la réforme 
de son système éducatif. L’éducation moderne introduite par le pouvoir colonial s’est superposée au 
système traditionnel de la mahdara, déjà largement implanté dans le pays.
Une première tentative d’unification du système éducatif a eu lieu en 1959, dans la foulée des 
préparatifs à l’indépendance. Cette réforme a marqué une première introduction, encore limitée, de 
l’enseignement de l’arabe. Mais c’est la réforme de 1967 qui a rendu obligatoire l’enseignement de 
cette langue.
En 1973, une nouvelle réforme a introduit une filière arabe aux côtés d’une filière dite bilingue et a 
instauré le principe de l’enseignement des langues nationales : pulaar, soninké et wolof. La réforme 
de 1979, en revanche, a provoqué une scission du système éducatif en deux filières distinctes : une 
filière arabe obligatoire pour les enfants arabophones et une filière bilingue destinée aux locuteurs 
des autres langues nationales. La réforme de 1999 visait à réunifier le système en supprimant 
progressivement cette dualité dans tous les cycles d’enseignement.
Cependant, ces différentes réformes n’ont pas réussi à proposer des solutions adaptées aux défis 
structurels du système éducatif national. Elles ont souvent été élaborées dans la précipitation et en 
réaction à des circonstances politiques conjoncturelles.

Abstract

Les réformes de l’éducation en Mauritanie

Educational Reforms in Mauritania

الإصلاحات التربوية في موريتانيا

Brahim Vall Mohamed Lemine 
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Pour éviter de reproduire ces erreurs, une nouvelle approche consensuelle a été adoptée. Un 
processus de concertation élargie, impliquant tous les acteurs et partenaires du secteur éducatif 
dans l’ensemble des régions du pays, a été lancé en 2021. La synthèse de ces consultations a donné 
lieu à un document intitulé « L’école que nous voulons ». S’inspirant largement de ce texte, la Loi 
d’Orientation du Système Éducatif National n° 2022-023/PR a été adoptée.
La Réforme prévue par cette Loi se distingue des réformes antérieures par son caractère global et 
intégré, structuré autour du principe de « l’École républicaine » unificatrice, équitable et inclusive qui 
tient compte des spécificités et des besoins individuels. 
Elle instaure un nouveau cycle préscolaire de haute qualité pour une meilleure préparation du 
nouveau cycle de l’enseignement de base de 9 ans au profit des enfants âgés de 5 à 15, comprenant 
dans un continuum cohérent les six années de l’enseignement fondamental et les trois années du 
premier cycle secondaire. 
Une Commission Nationale des Curricula est instituée en vue d’élaborer et d’orienter le cadre de 
référence des nouveaux programmes scolaires, en tenant compte des principes et objectifs de la 
Réforme, ainsi que des compétences du XXIe siècle.  Ces programmes prévoient notamment la 
réintroduction de l’enseignement des langues nationales pulaar, soninké et wolof, en plus de l’arabe, 
permettant ainsi à chaque enfant mauritanien d’être scolarisé dans sa langue maternelle selon les 
contextes locaux et les exigences de la cohésion sociale.
L’article 85 de la loi d’orientation a institué le Haut Conseil de l’Éducation (HCE), organe de conseil, 
d’orientation, de coordination et d’évaluation. Sa mission est notamment de veiller au respect des 
grandes orientations éducatives de l’État et de garantir l’inclusivité du système, afin qu’il réponde 
aux besoins de l’ensemble des citoyens.
Le champ de compétence du HCE couvre toutes les questions relatives au système éducatif national : 
politiques et stratégies, accès universel à l’éducation et gestion des flux, règles juridiques et normes 
techniques, organisation et fonctionnement des services publics et privés de l’éducation, relations 
entre l’État et les acteurs du secteur, ainsi que l’articulation entre formation, recherche, emploi et 
développement.  
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إبراهيــم فــال محمــد الأميــن خبيــر فــي مجــال السوســـيولوجيا والديموغرافيــا 
الإســلامية  الجمهوريــة  فــي  للتهذيــب  الأعلــى  للمجلــس  الحالــي  والرئيـــس 

الموريتانيــة.

شــغل ســابقاً منصــب وزيــر التربيــة الوطنيــة وإصــلاح النظــام التربــوي، وكذلــك 
وزيــر الثــروة الحيوانيــة. كمــا تولّــى عــدة مناصــب رفيعــة فــي وزارات مختلفــة، مــن 
بينهــا وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والطفولــة والأســرة، ووزارة التخطيــط، ووزارة 

التنميــة الريفيــة.

وعمــل أيضــا كـــمسؤول برنامــج الســكان والتنميــة فــي صنــدوق الأمــم المتحــدة 
للســكان (UNFPA) فــي نواكشــوط.

شــارك إبراهيــم فــال ولــد محمــد الأميــن فــي العديــد مــن المؤتمــرات الدوليــة، 
وأنجــز عــدة دراســات وأبحــاث فــي مجــالات الديموغرافيــا، والســكان والتنميــة، 

والثــروة الحيوانيــة، والنــوع الاجتماعــي، والحالــة المدنيــة فــي موريتانيــا.  

Brahim Vall Mohamed Lemine 
إبراهيم فال محمد الأمين

Président du Haut Conseil 
de l’Éducation

President of the Higher 
Council for Education

رئيس المجلس الأعلى للتهذيب

موريتانيا
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Brahim Vall Mohamed Lemine est un sociologue-démographe et l’actuel Président du Haut Conseil de 
l’Éducation de la République Islamique de Mauritanie.

Il a été ministre de l’Éducation Nationale et de la Réforme du Système Éducatif, ainsi que ministre de l’Élevage. 
Il a occupé plusieurs fonctions importantes dans différents ministères, notamment ceux des Affaires Sociales, 
de la Famille et de l’Enfance, du Plan et du Développement Rural.

Il a également travaillé comme Chargé de programme Population et Développement au Fonds des Nations 
Unies pour la Population (UNFPA) à Nouakchott.

Brahim Vall Ould Mohamed Lemine a participé à de nombreuses conférences internationales et a réalisé 
plusieurs études dans les domaines de la démographie, de la population et du développement, de l’élevage, 
du genre et de l’état civil en Mauritanie.  

Mauritanie

Brahim Vall Mohamed Lemine is a sociologist-demographer and the current President of the High Council 
for Education of the Islamic Republic of Mauritania.

He previously served as Minister of National Education and Educational System Reform, as well as Minister 
of Livestock. He has also held several senior positions in various ministries, including the Ministry of Social 
Affairs, Family and Childhood, the Ministry of Planning, and the Ministry of Rural Development.

In addition, he worked as Program Officer for Population and Development at the United Nations Population 
Fund (UNFPA) in Nouakchott.

Brahim Vall Ould Mohamed Lemine has participated in numerous international conferences and conducted 
several studies and research projects in the fields of demography, population and development, livestock, 
gender, and civil registration in Mauritania.  

Mauritania
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The Sub-Saharan country of Malawi has identified human capital development as a key enabler to 
achieving its development agenda, as espoused in the Malawi 2063, the African Union 2063, and the 
Sustainable Development Goals. At the heart of this transformative agenda, Malawi established the 
National Council for Higher Education (NCHE) under an Act of Parliament in 2011, with a mandate 
to regulate higher education. 
Guided by national policy frameworks, the higher education sub-sector in Malawi has made some 
significant strides towards increasing access to quality, relevant, and inclusive higher education. 
Notable progress has been made in the areas of: a) Harmonisation of student selection to public 
universities, b) Inclusive admission processes catering for students with disabilities and special 
educational needs, c) Increased access to higher education through Open, Distance and E-Learning, 
d) Alignment to the African Standards and Guidelines for Quality Assurance in higher education, and 
e) Collaboration and partnerships with regulatory and professional bodies. This paper, therefore, 
describes Malawi’s strategic efforts and challenges in facilitating transformation through higher 
education from the perspective of NCHE as a regulatory body. 
The paper also presents challenges and bottlenecks that impede the progress of the transformational 
agenda, including the delayed approval of the Malawi Qualifications Framework (MAQF) and the 
Higher Education Bill, gender disparities in higher learning institutions, and absence of data and 
fragmented services for higher education.  

Abstract

La transformation du Malawi par l’enseignement supérieur : 
analyses et perspectives du NCHE

Transforming Malawi through Higher Education: NCHE Insights 

التحول في ملاوي بفضل التعليم العالي: تجربة المجلس 
الوطني للتعليم العالي

Ambumulire Nellie Phiri
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أمبوموليــر نيلــي فيــري، رئيســة المجلــس الوطنــي للتعليــم العالــي (NCHE) فــي 
مــلاوي.  تمتلــك الدكتــورة فيــري أكثــر مــن عشــرين عامــا مــن الخبــرة فــي قطــاع 
الأســاتذة،  وتكويــن  الجــودة،  علــى ضمــان  أعمالهــا  تركــز  حيــث  العالــي،  التعليــم 

الدامــج. والتعليــم 

شــغلت ســابقا منصــب مديــرة لمشــروع ممــول مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة 
الدوليــة (USAID) بعنــوان "تحويــل أنظمــة التعليــم العالــي" بشــراكة مــع جامعــة 
ولايــة ميشــيغان، وكانــت المديــرة المؤسســة لكليــة ناليكولــي للتربيــة، كمــا عملــت 
كأســتاذة محاضــرة فــي مجــال التعليــم الدامــج بجامعــة مــزوزو، حيــث تولــت أيضــا 

مناصــب قياديــة داخــل كليــة التربيــة.

 حصلــت أمبوموليــر نيلــي فيــري علــى شــهادة الدكتــوراه فــي التربيــة مــن جامعــة 
التزامهــا العميــق  أبحاثهــا ومنشــوراتها  لويــس، كمــا تعكــس  ميســوري – ســانت 

بتعزيــز أنظمــة تعليــم عــال دامجــة تتمحــور حــول الطالــب.    

Ambumulire Nellie Phiri
أمبومولير نيلي فيري

Présidente du Conseil national 
de l’enseignement supérieur

Chief Executive Officer of the 
National Council for Higher 

Education

رئيسة المجلس الوطني للتعليم العالي

مــلاوي
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Ambumulire Nellie Phiri is Chief Executive Officer of the National Council for Higher Education (NCHE) 
in Malawi. She has more than 20 years of experience in higher education, focusing on quality assurance, 
teacher education, and inclusive education.

She has previously served as Chief of Party for a USAID-funded Transforming Higher Education Systems 
Project with Michigan State University, founding Principal of Nalikule College of Education, and Senior 
Lecturer in Inclusive Education at Mzuzu University, where she also held leadership roles in the Faculty of 
Education. 

Ambumulire Phiri holds a PhD in Education from the University of Missouri–St. Louis. Her research and 
publications reflect her commitment to advancing inclusive and student-centered higher education 
systems.  

Malawi

Ambumulire Nellie Phiri est présidente du Conseil National de l’Enseignement Supérieur (NCHE) au Malawi. 
Elle cumule plus de vingt ans d’expérience dans l’enseignement supérieur, avec un accent particulier sur 
l’assurance qualité, la formation des enseignants et l’éducation inclusive.

Elle a précédemment occupé le poste de Cheffe de projet (Chief of Party) pour le projet financé par l’USAID, 
intitulé Transforming Higher Education Systems, en partenariat avec l’Université d’État du Michigan. Avant 
cela, elle a été directrice fondatrice du Nalikule College of Education et maîtresse de conférences en 
éducation inclusive à l’Université de Mzuzu, où elle a également exercé des fonctions de direction au sein de 
la faculté des sciences de l’éducation.

Ambumulire Nellie Phiri est titulaire d’un doctorat en éducation de l’Université du Missouri–St. Louis. Ses 
travaux de recherche et ses publications reflètent son engagement à promouvoir des systèmes d’enseignement 
supérieur inclusifs et centrés sur l’étudiant.  

Malawi
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The presentation will focus on the development path/journey of higher education and its current state. 
The presentation will unpack areas of achievements, improvements, and the future policy directions 
to transform higher education as an engine for socio-economic transformation in Rwanda.

Abstract

L’état de l’enseignement supérieur et les orientations futures 
au Rwanda

The State of Higher Education and Future Direction in Rwanda

واقع التعليم العالي والتوجهات المستقبلية في رواندا

Edward Kadozi
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إدوارد كادوزي، خبيــر اقتصــادي يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 16 عامــا فــي مجــال 
السياســات العامــة والأوســاط الأكاديميــة. يشــمل عملــه تحليــل السياســات 
والتوظيــف،  الخــاص،  القطــاع  وتطويــر  القــدرات،  وتنميــة  الاقتصاديــة، 
وتنظيــم  إفريقيــا،  فــي  الهجــرة  واقتصاديــات  والتجــارة،  المالــي،  والإدمــاج 

العالــي. التعليــم 

إفريقيــا، والاقتصــاد  علــى اقتصاديــات الهجــرة فــي  تركــز اهتماماتــه البحثيــة 
وتطويــر  البيئــة،  واقتصاديــات  والطاقــة،  والتجــارة،  والفقــر،  المؤسســاتي، 

والتوظيــف. المالــي،  القطــاع 

(الاقتصــاد  الاقتصــاد  فــي  الدكتــوراه  شــهادة  علــى  كادوزي  إدوارد  حصــل 
للتنميــة) مــن جامعــة أمســتردام فــي هولنــدا، ودرجــة الماجســتير  السياســي 
فــي السياســات العامــة والإدارة مــن جامعــة تســينغهوا فــي الصيــن، ودرجــة 

روانــدا. البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة 

ويشغل حاليا منصب المدير العام لمجلس التعليم العالي في رواندا.  

Edward Kadozi
إدوارد كادوزي

Directeur général du Conseil National 
de l’Enseignement Supérieur

Director General of the Higher 
Education Council

المدير العام للمجلس الوطني للتعليم العالي

رواندا
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Edward Kadozi est un économiste doté de plus de 16 ans d’expérience dans les domaines des politiques 
publiques et du milieu universitaire. Son travail porte sur l’analyse des politiques économiques, le renforcement 
des capacités, le développement du secteur privé, l’emploi, l’inclusion financière, le commerce, l’économie 
des migrations en Afrique, ainsi que la régulation de l’Enseignement Supérieur.

Ses intérêts de recherche couvrent l’économie des migrations en Afrique, l’économie institutionnelle, la 
pauvreté, le commerce, l’énergie, l’économie de l’environnement, le développement du secteur financier et 
l’emploi.

Il est titulaire d’un doctorat en économie (économie politique du développement) de l’Université d’Amsterdam 
(Pays-Bas), d’un master en politiques publiques et gestion de l’Université Tsinghua (Chine), et d’une licence 
en économie de l’Université du Rwanda.

Edward Kadozi est actuellement Directeur Général du Conseil de l’Enseignement Supérieur au Rwanda.  

Rwanda

Edward Kadozi is an Economist with over 16 years of experience in policy and academia. His work 
includes economic policy analysis, capacity development, private sector development, employment, 
financial inclusion, trade, the economics of migration in Africa, and the regulation of Higher Education. 
His research interests focus on the economics of migration in Africa, institutional economics, poverty, 
trade, energy, environmental economics, financial sector development, and employment. He holds a PhD 
in Economics (Political Economy of Development) from the University of Amsterdam, in the Netherlands, 
a master’s degree in public policy and management from Tsinghua University, China, and a bachelor’s 
degree in economics from the University of Rwanda. Edward is the Director General of the Higher 
Education Council in Rwanda.  

Rwanda
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The transformation of education systems in Africa is a critical policy imperative shaped by demographic 
growth, labour market demands, technological advances, and the pressures of global competitiveness. 
National higher education regulatory bodies serve as key enablers in this process by providing 
oversight, safeguarding quality, and ensuring that higher education remains aligned with national 
development priorities while responsive to global trends. Their mandates typically include registering 
higher education institutions, accrediting programmes, regulating enrolments, and guiding quality 
assurance across teaching, research, and community engagement. These responsibilities ensure that 
expansion in higher education is matched by relevance, quality, and accountability. The Tanzania 
Commission for Universities (TCU) exemplifies this enabling role through the development of regulatory 
frameworks that provide guidance on institutional establishment, academic diversification, and the 
integration of innovation and digital learning within curricula. It also champions equity in access, 
with attention to gender inclusion and opportunities for underrepresented groups. Beyond national 
context, TCU actively engages in regional and continental initiatives that promote harmonisation of 
standards, academic mobility, and collaborative research. This experience highlights the enabling 
influence of regulatory bodies in balancing expansion with quality assurance while fostering innovation, 
thereby positioning higher education as a central driver of sustainable transformation in Africa.  

Abstract

La contribution des instances nationales de régulation 
de l’enseignement supérieur à la transformation des 

systèmes éducatifs

The Contribution of National Higher Education Regulatory 
Bodies to Transforming Education Systems

مساهمة الهيئات الوطنية لتنظيم التعليم العالي في تحول 
المنظومات التربوية

Charles D. Kihampa
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بــارز وقيــادي فــي مجــال ضمــان الجــودة فــي  شــارلز دومينيــك كيـــهامبا أكاديمــي 
التعليــم العالــي. يشــغل منصــب الأميــن التنفيــذي للجنــة التنزانيــة للجامعــات منــذ 
ينايــر 2018. وفــي مــارس 2024، تــم انتخابــه رئيســا لشــبكة ضمــان الجــودة الإفريقيــة 
(AfriQAN)، ممــا يعكــس خبرتــه وتأثيــره فــي تعزيــز معاييــر التعليــم عبــر إفريقيــا. كمــا 
يشغل منصب رئيس لجنة ضمان الجودة في المجلس الجامعي المشترك لشرق 
إفريقيا (IUCEA). وفي عام 2020، ترأس اللجنة التقنية للشهادات والاعتماد في 

مجموعــة تنميــة إفريقيــا الجنوبيــة.

يشــغل شــارلز د. كيـــهامبا العديــد مــن المناصــب القياديــة المهمــة، بمــا فــي ذلــك 
إدارة لجنــة تنزانيــا للعلــوم  رئاســة الجمعيــة الكيميائيــة التنزانيــة، وعضويــة مجلــس 
والتكنولوجيــا، وعضويــة مجلــس إدارة المنــح التكريميــة مـــواليمو نيريــري فــي بنــك 
والبحــث  التعليــم  فــي مجــالات  الكبيــرة  المناصــب مســاهماته  هــذه  وتبــرز  تنزانيــا. 

العلمــي والعلــوم داخــل تنزانيــا وخارجهــا.

التعليــم  فــي  الجــودة  مجــال ضمــان  فــي  واســعة  خبــرة  كيـــهامبا  د.  شــارلز  يمتلــك 
العالــي، خصوصــا مــن خــلال أدواره القياديــة ومســاهماته فــي التطويــر المؤسســاتي 
الهادفــة  السياســات  وتنفيــذ  صياغــة  فــي  محوريــا  دورا  لعــب  وقــد  والأكاديمــي. 
إلــى الحفــاظ علــى المعاييــر الأكاديميــة وتحســينها، بمــا فــي ذلــك عمليــات التدقيــق 
للمعاييــر  الامتثــال  وضمــان  الأكاديميــة،  البرامــج  واعتمــاد  للجــودة،  المؤسســي 
الوطنيــة والدوليــة، وتطويــر ومراجعــة معاييــر الاعتمــاد وإنشــاء أطــر ضمــان الجــودة 

التــي توجــه الجامعــات التنزانيــة.

وقبــل انضمامــه إلــى لجنــة الجامعــات فــي ينايــر 2018، عمــل شــارلز د. كيـــهامبا فــي 
وتكنولوجيــا  علــوم  كليــة  فــي  كأســتاذ مشــارك  تنزانيــا  فــي   (ARU) أردهــي  جامعــة 
البيئــة، حيــث شــغل أيضــا مناصــب إداريــة مختلفــة، مــن بينهــا عميــد الكليــة ومديــر 
برامــج البكالوريــوس، كمــا تــرأس أمانــة مجلــس الجامعــة، ممــا يعكــس التزامــه بالحكــم 

الأكاديمــي والتميــز.

وخــلال مســيرته الأكاديميــة، قــدم شــارلز د. كيـــهامبا إســهامات بــارزة فــي مجــالات 
التعليــم والبحــث، حيــث أشــرف علــى تدريــب أكثــر مــن 20 طالــب ماجســتير ودكتــوراه. 
كمــا أن مشــاركاته وعروضــه فــي العديــد مــن المنتديــات الوطنيــة والدوليــة حــول 
الأكاديمــي  التميــز  بتعزيــز  التزامــه  تعكــس  العالــي  التعليــم  فــي  الجــودة  ضمــان 

المســتمر.  والتحســين 

Charles Domminick Kihampa
شارلز دومينيك كيـهامبا

Secrétaire exécutif, Commission 
Tanzanienne pour les Universités

Executive Secretary, Tanzania 
Commission for Universities (TCU)

الأمين التنفيذي،
اللجنة التنزانية للجامعات

تنزانيا
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المجالـــس الاستشـــارية والمؤسســـات التربويـــة

L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution
des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Education in Africa and its Challenges: Contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions

Charles Domminick Kihampa est un universitaire éminent et un leader dans le domaine de l’assurance qualité 
de l’enseignement supérieur. Depuis janvier 2018, il occupe le poste de Secrétaire exécutif de la Commission 
des Universités de Tanzanie (TCU). En mars 2024, il a été élu Président du Réseau africain d’assurance qualité 
(AfriQAN), soulignant ainsi son expertise et son influence dans l’amélioration des standards éducatifs à 
travers l’Afrique. Il est également Président du Comité d’assurance qualité du Conseil interuniversitaire de 
l’Afrique de l’Est (IUCEA). En 2020, il a présidé le Comité technique de certification et d’accréditation de la 
Communauté de développement de l’Afrique australe (SADC).

Charles D. Kihampa occupe plusieurs postes clés, notamment Président de la Société chimique de Tanzanie 
(TCS), membre du Conseil d’administration de la Commission tanzanienne pour la science et la technologie 
(COSTECH), ainsi que membre du Conseil d’administration des bourses commémoratives Mwalimu Nyerere 
à la Banque de Tanzanie. Ces fonctions témoignent de sa contribution majeure à l’éducation, à la recherche 
et à la science en Tanzanie et au-delà.

Charles D. Kihampa possède une vaste expérience dans le domaine de l’assurance qualité (AQ) 
de l’enseignement supérieur, notamment à travers ses fonctions de direction et sa contribution au 
développement académique et institutionnel. Il a joué un rôle déterminant dans l’élaboration et la mise 
en œuvre de politiques visant à maintenir et à améliorer les standards académiques, incluant les audits 
de qualité institutionnelle, les processus d’accréditation des programmes, la conformité aux normes 
nationales et internationales, ainsi que le développement et la révision des normes d’accréditation et la 
création de cadres d’assurance qualité pour guider les universités tanzaniennes.

Avant de rejoindre la TCU en janvier 2018, Charles D. Kihampa a travaillé à l’Université Ardhi (ARU) en 
Tanzanie en tant que professeur associé à l’École des sciences et technologies de l’environnement, où il a 
également occupé plusieurs postes administratifs, notamment celui de doyen de l’école et de directeur des 
programmes de premier cycle, dirigeant également le secrétariat du Sénat universitaire, démontrant ainsi 
son engagement envers la gouvernance académique et l’excellence.

Tout au long de sa carrière académique, Charles D. Kihampa a apporté des contributions significatives à 
l’éducation et à la recherche, en formant et supervisant plus de 20 étudiants de master et de doctorat. 
Sa participation et ses présentations dans divers forums nationaux et internationaux sur l’assurance qualité 
dans l’enseignement supérieur témoignent de son dévouement à promouvoir l’excellence académique et 
l’amélioration continue. 

Tanzanie
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L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution
des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Education in Africa and its Challenges: Contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions

Charles Domminick Kihampa is a distinguished academic and leader in higher education quality 
assurance. Currently, he is the Executive Secretary for the Tanzania Commission for Universities (TCU) 
since January 2018. In March 2024, he was elected as the President of the African Quality Assurance 
Network (AfriQAN), underscoring his expertise and influence in advancing educational standards across 
Africa. Additionally, he is the Chairman of the Quality Assurance Committee of the Inter-University Council 
for East Africa (IUCEA). In 2020, he served as the Chairman of the Technical Committee for Certification 
and Accreditation of Southern African Development Community (SADC).

Charles D. Kihampa holds multiple key leadership roles, including Chairman of the Tanzania Chemical 
Society (TCS), Board Member of the Tanzania Commission for Science and Technology (COSTECH), and a 
member of the Board of Directors of the Mwalimu Nyerere Memorial Scholarships at the Bank of Tanzania. 
These positions highlight his broad contribution to education, research, and science in Tanzania and 
beyond.

He has extensive experience in quality assurance (QA) in higher education, particularly through his 
leadership roles and contribution to academic and institutional development. He has played a pivotal 
role in policy formulation and implementation aimed at upholding and improving academic standards, 
that include institutional quality audits and program accreditation processes, ensuring compliance with 
both national and international benchmarks, development and review of accreditation standards, and the 
creation of quality assurance frameworks to guide Tanzanian universities.

Before joining TCU in January 2018, Charles D. Kihampa worked with Ardhi University (ARU) in Tanzania 
as an Associate Professor in the School of Environmental Science and Technology, where he also held 
different administrative posts as the Dean at the School of Environmental Science and Technology, 
and Director of Undergraduate Programs in which he also led the Secretariat of the University Senate, 
demonstrating his commitment to academic governance and excellence.

Throughout his academic career, he has made significant contributions to education and research, training 
and supervising more than 20 master’s and PhD students. His participation and presentations at various 
national and international forums on quality assurance in higher education underscore his dedication to 
fostering academic excellence and continuous improvement.  

Tanzania
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L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution
des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Education in Africa and its Challenges: Contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions

Le texte aborde l’engagement du Gabon en faveur de l’éducation comme un élément essentiel du 
développement durable. Il mentionne la création du Conseil National de l’Éducation, de la Formation 
et de la Recherche (CNEFOR), qui a pour mission d’organiser et d’évaluer les actions éducatives. 
Bien que le Gabon ait réalisé des progrès, tels que l’augmentation du taux de scolarisation et des 
réformes pédagogiques, il fait face à des défis comme les inégalités géographiques et le manque 
de ressources.
Le pays a mis en place plusieurs réformes, y compris la digitalisation de l’éducation et des projets 
innovants, qui ont amélioré certains indicateurs, mais des obstacles persistent. À moyen et long 
terme, le Gabon vise à renforcer ses infrastructures éducatives et à établir des partenariats public-
privé pour faire de l’éducation un moteur de croissance. Il aspire également à devenir un centre 
éducatif régional, en accord avec les objectifs de l’Union Africaine, notamment l’Agenda 2063. Enfin, 
le Gabon appelle à une collaboration internationale pour partager les bonnes pratiques et accélérer 
la transformation éducative, avec l’ambition de faire de l’éducation un levier de résilience et de 
développement pour l’Afrique. 

Abstract

Dynamiques de transformation des systèmes éducatifs 
en Afrique - Focus Gabon

Transformation Dynamics of Education Systems in Africa 
-Focus Gabon-

ديناميات تحول منظومات التربية والتكوين في إفريقيا 
-تجربة الغابون-

Jean Christophe Moundjigui
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L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution
des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Education in Africa and its Challenges: Contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions

جون كريستوف موندجيغي خبير غابوني في التعليم التقني والتكوين المهني، 
يمتلك خبرة واسعة في المجالين التربوي والإداري. 

يشــغل منصــب الأميــن الدائــم للمجلــس الوطنــي للتربيــة والتكويــن والبحــث منــذ 
ينايــر 2025.

كمــا ســبق لــه أن شــغل منصــب المديــر العــام بالمدرســة العليــا لأســاتذة التعليــم 
التقني من 2019 إلى 2024، وأســتاذ باحث في نفس المؤسســة من 2014 إلى 
2019، حيــث تــم تعيينــه فــي قســم الهندســة الميكانيكيــة منــذ ســنة 1993. كمــا 
شــغل منصــب رئيــس قســم البيداغوجيــا التطبيقيــة مــا بيــن ســنتي1997 و1998

ورئيــس الشــعبة داخــل نفــس القســم مــا بيــن ســنتي 1994 و1996.

العديــدة خــلال مســيرته  وإنجازاتــه  لمســاهماته  بعــدة أوســمة  تــم تكريمــه  وقــد 
المهنيــة.  

Jean Christophe Moundjigui
جون كريستوف موندجيغي

Secrétaire Permanent du Conseil 
National de l’Éducation, de la 
Formation et de la Recherche

Permanent Secretary of the 
National Council for Education, 

Training and Research

الأمين الدائم للمجلس الوطني للتربية
والتكوين والبحث

الغابون
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L’éducation en Afrique face à ses défis : contribution
des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Education in Africa and its Challenges: Contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions

Jean Christophe Moundjigui, est un expert gabonais de l’enseignement technique et de la formation 
professionnelle, disposant d’une solide expérience pédagogique et administrative. 

Depuis janvier 2025, il occupe la fonction de Secrétaire Permanent du Conseil National de l’Éducation, 
de la Formation et de la Recherche. Auparavant, il a été Directeur Général de l’ENSET de 2019 à 2024 
et Enseignant-chercheur dans le même établissement de 2014 à 2019, où il était affecté depuis 1993 au 
département génie-mécanique. Il a exercé également en tant que Chef de département de pédagogie 
appliquée (1997-1998) et Chef de section (1994-1996) au sein de ce département.

Pour l’ensemble de sa carrière et de ses contributions, il a été distingué par plusieurs décorations honorifiques, 
notamment : Chevalier de l’Ordre de l’Étoile Équatoriale, Chevalier de l’Ordre Militaire de la Panthère Noire, 
Commandeur du Mérite Gabonais, et Commandeur de l’Ordre des Palmes Académiques.  

Gabon 

Jean Christophe Moundjigui is a Gabonese expert in technical education and vocational training, with 
solid pedagogical and administrative experience. Jean Christophe Moundjigui has been serving as the 
Permanent Secretary of the National Council for Education, Training, and Research since January 2025. 
Prior to that, he served as the Director General of ENSET from 2019 to 2024 and was a professor-researcher 
at the same institution from 2014 to 2019, where he has been assigned to the Mechanical Engineering 
Department since 1993. He also served as Head of the Applied Pedagogy Department between 1997 
and 1998 and Section Head within the same department between 1994 and 1996.

Throughout his career, Jean Christophe Moundjigui has been awarded multiple distinctions for his 
contributions and achievements, including Knight of the Order of the Equatorial Star, Knight of the 
Military Order of the Black Panther, Commander of the Gabonese Merit, and Commander of the Order 
of Academic Palms.  

Gabon 
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واقـــع الإصلاحـــات وديناميـــات التحـــول État des réformes & dynamiques de transformationCurrent Reforms & Transformation Dynamics

Depuis des années, les pays africains déploient des stratégies de développement de leurs systèmes 
éducatifs afin d’atteindre les objectifs des différents agendas, tant nationaux qu’internationaux. Au 
Cameroun, les réformes du système éducatif sont consacrées dans la loi n°98/004 du 14 avril 1998 
d’orientation de l’éducation au Cameroun ainsi que dans tous les textes législatifs qui régissent 
l’éducation. Les différentes réformes entreprises visent l’accès, la gouvernance, la qualité. Le système 
éducatif camerounais s’est développé dans la logique du double héritage culturel (francophone et 
anglophone) et est tributaire du contexte démographique, social, sécuritaire, macroéconomique, 
financier et judiciaire dans lequel il évolue. De nombreux enjeux et défis sont identifiés par l’État 
camerounais et des solutions sont proposées pour une meilleure réforme du système éducatif. En se 
basant sur la théorie des systèmes, cette communication présentera les différents leviers à activer afin 
que les réformes soient plus effectives et efficientes. Ainsi, les défis et les enjeux liés à l’accès, à la 
gouvernance et au financement seront analysés après avoir présenté un état des lieux de l’éducation 
au Cameroun.  

Abstract

La réforme de l’éducation au Cameroun : enjeux et défis 

Education Reform in Cameroon: Issues and Challenges 

إصلاح التعليم في الكاميرون: الرهانات والتحديات

Stephen Ambe Mforteh
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يشــغل   الاجتماعيــة.  اللســانيات  وعالــم  جامعــي  أســتاذ  مفرتيــه  أمــب  ســتيفن 
الإنســانية  والعلــوم  الآداب  بكليــة  الإنجليزيــة  الدراســات  قســم  رئيــس  منصــب 

الكاميــرون. فــي   1 ياونــدي  بجامعــة 
والابتــكار  العلمــي  البحــث  بــوزارة  للتربيــة  الوطنــي  المركــز  مديــر  أيضــا  وهــو 

  . (MINRESI )

Stephen Ambe Mforteh
  ستيفن أمب مفرتيه

Chef de Centre National 
de l’Éducation

Head of the National Education 
Center

رئيس المركز الوطني للتربية

الكاميرون

Stephen Ambe Mforteh, professeur titulaire des Universités et 
sociolinguiste, est Chef du département d’Anglais à la Faculté 
des Arts, des Lettres et des Sciences Humaines de l’Université 
de Yaoundé I au Cameroun.
Il est également Directeur du Centre National d’Éducation au 
sein du ministère de la Recherche Scientifique et de l’Innovation 
(MINRESI).   

Cameroun

Stephen Ambe Mforteh, Full Professor and sociolinguist, 
is Head of the Department of English at the Faculty of Arts, 
Letters, and Social Sciences of the University of Yaoundé I, 
Cameroon.
He also serves as Director of the National Center for Education 
within the Ministry of Scientific Research and Innovation 
(MINRESI).  

Cameroon



80

واقـــع الإصلاحـــات وديناميـــات التحـــول État des réformes & dynamiques de transformationCurrent Reforms & Transformation Dynamics

Le haut Conseil national de la recherche scientifique et de l’innovation (HCNRSI) a été créé par 
décret présidentiel n°2016-198, le 23 octobre 2016. Il est placé sous la tutelle du ministère de 
l’Enseignement supérieur, de la recherche et de l’innovation qui assure la vice-présidence et présidé 
par son Excellence Monsieur le Premier Ministre. Le HCNRSI est chargé de donner entre autres, un 
avis motivé sur tous les grands choix de la politique scientifique, technologique et de l’innovation et 
le suivi de la politique nationale en la matière.

Au Burkina Faso, un diagnostic au niveau de l’enseignement supérieur a révélé un pourcentage de 
plus en plus élevé d’étudiants inscrits dans les filières littéraires, au détriment des filières scientifiques. 
Ces données interpellent les décideurs à revoir la vision et la politique en matière d’enseignement 
supérieur car la contribution des filières scientifiques reste déterminante dans le développement de 
tout pays. Ce diagnostic a permis l’élaboration d’un référentiel de formations prioritaires et la carte 
universitaire pour la mise en œuvre de ces formations.

Le rôle de la carte universitaire dans l’adaptation de l’éducation aux besoins socio-économiques du 
Burkina Faso s’avère donc crucial. Elle permet de rationaliser et d’optimiser les offres de formation 
en les alignant sur les besoins socio-économiques nationaux, sur les réalités du marché de l’emploi 
et les défis de développement du pays.

Abstract

Enseignement supérieur au Burkina Faso : rôle de la carte 
universitaire pour une éducation de qualité 

New Directions in Higher Education in Burkina Faso: Contribution 
of the University Map to a Quality Endogenous Education

التعليم العالي في بوركينا فاسو: مساهمة الخريطة الجامعية 
من أجل تعليم ذي جودة

Samuel Paré
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Le Burkina Faso possède de nombreuses potentialités naturelles, économiques et touristiques 
diverses dont la carte universitaire tient compte dans les offres de formation. En effet, elle répertorie 
les besoins en formation du pays en favorisant le développement de filières répondant aux secteurs 
prioritaires de l’économie burkinabè notamment l’agriculture, l’élevage, l’ingénierie, la santé, le 
tourisme, les mines etc. Elle contribue donc directement au développement socio-économique en 
orientant les investissements vers des domaines à fort potentiel. 

Cette réforme sera globale et concernera tous les ordres d’enseignement au Burkina Faso.  

Samuel Paré
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ســامويل باري يشــغل منصب أســتاذ الكيمياء البيئية بجامعة جوزيف كي زيربو، 
وهــو حاصــل علــى دكتــوراه فــي الكيميــاء الإشــعاعية مــن جامعــة محمــد الخامــس 

بالربــاط، المملكــة المغربيــة، ســنة 2006.

واصــل مســاره الأكاديمــي عبــر برامــج مــا بعــد الدكتــوراه فــي الجامعــة التقنيــة فــي 
 (SLU) براونشــفايغ بألمانيا ســنة 2009، وفي الجامعة الســويدية للعلوم الزراعية

ســنة 2010.

فــي الفتــرة مــا بيــن 2015 و2016، شــغل منصــب المنســق الإقليمــي لإفريقيــا 
جنــوب الصحــراء فــي شــبكة "التميــز مــن خــلال الحــوار: الإدارة المســتدامة للميــاه 
فــي الــدول الناميــة (EXCEED)"، الممولــة مــن هيئــة التبــادل الأكاديمــي الألمانيــة 

.(DAAD)

ومنــذ ديســمبر 2022، يتولــى ســامويل بــاري مهــام الكاتــب العــام لــوزارة التعليــم 
العالــي والبحــث والابتــكار فــي بوركينــا فاســو.

والطاقــة  البيئــة  بــوزارة  المســاعد  العــام  الكاتــب  منصــب  ســابقا  شــغل  كمــا 
رئيــس جامعــة تومــاس ســانكارا مكلفــا  نائــب  والصــرف الصحــي، وكان  والميــاه 

.(2022 مايــو  إلــى   2019 فبرايــر  (مــن  البيداغوجــي  والابتــكار  بالتعليــم 

ومــن عــام 2014 إلــى 2024، مثّــل بوركينــا فاســو فــي اتفاقيــة فيينــا وبروتوكــول 
مونتريــال بصفتــه نقطــة الاتصــال الوطنيــة ومنســق المكتــب الوطنــي لــلأوزون.

ويشــغل حاليا منصب رئيس مجلس إدارة المدرســة العليا للأســاتذة في بوركينا 
فاســو، كما نال البروفيســور عدة أوســمة. 

Samuel Paré
سامويل باري

Secrétaire général, Ministère de 
l’Enseignement Supérieur, de la 

Recherche et de l’Innovation, pour le 
Haut Conseil National de la Recherche 

Scientifique et de l’Innovation

Secretary General, Ministry of Higher 
Education, Scientific Research, and 

Innovation, for the National High Council 
for Scientific Research and Innovation

الكاتب العام لوزارة التعليم العالي والبحث
العلمي والابتكار

عن المجلس الوطني الأعلى للبحث العلمي
والابتكار

بوركينا فاسو
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Samuel Paré est professeur en chimie de l’environnement à l’Université Joseph KI-ZERBO, titulaire d’un 
doctorat en radiochimie obtenu en 2006 à l’Université Mohammed V de Rabat (Maroc). Il a par la suite 
poursuivi des séjours postdoctoraux à la Technische Universität Braunschweig (Allemagne, 2009) et à 
l’Université suédoise des sciences agricoles (SLU) en 2010.

En 2015 et 2016, il fut Coordonnateur régional pour l’Afrique Subsaharienne du réseau ‘Excellence through 
Dialogue, Sustainable Water Management in Developing Countries (EXCEED)‘‘ financé par le service 
académique allemand des échanges (DAAD). 

Actuel Secrétaire Général du Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation 
du Burkina Faso, et ce depuis décembre 2022, Samuel Paré fut le Secrétaire Général Adjoint du Ministère 
de l’Environnement, de l’Energie, de l’Eau et de l’Assainissement de son pays, et a occupé les fonctions 
de Vice-président en charge des Enseignements et des Innovations Pédagogiques de l’Université Thomas 
SANKARA de février 2019 à mai 2022. De 2014 à 2024, il a activement représenté le Burkina Faso à la 
Convention de Vienne et au Protocole de Montréal, en qualité de point focal national et de coordonnateur 
du Bureau National Ozone. Président du conseil d’administration de l’École Normale Supérieure du Burkina 
Faso, il est fait chevalier de l’Ordre des Palmes Académiques du Burkina Faso en 2020, et chevalier de 
l’Ordre de l’Etalon en 2024.  

Burkina Faso
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Samuel Paré is a Full Professor of Environmental Chemistry at Joseph KI-ZERBO University. He holds 
a Ph.D. in Radiochemistry from Mohammed V University in Rabat, Morocco (2006). He furthered his 
academic training through postdoctoral research stays at the Technical University of Braunschweig, 
Germany (2009) and at the Swedish University of Agricultural Sciences (SLU), Sweden (2010).

In 2015–2016, he served as the Regional Coordinator for Sub-Saharan Africa of the network “Excellence 
through Dialogue: Sustainable Water Management in Developing Countries (EXCEED)”, funded by the 
German Academic Exchange Service (DAAD).

Since December 2022, Samuel Paré has been Secretary General of the Ministry of Higher Education, 
Research and Innovation of Burkina Faso. He previously held the position of Deputy Secretary General at 
the Ministry of Environment, Energy, Water and Sanitation, and served as Vice-President for Teaching and 
Pedagogical Innovation at Thomas Sankara University (February 2019 – May 2022).

From 2014 to 2024, he represented Burkina Faso at the Vienna Convention and the Montreal Protocol as 
National Focal Point and Coordinator of the National Ozone Bureau. Currently Chairman of the Board of 
Directors of the “École Normale Supérieure” of Burkina Faso, he was awarded the title of Knight of the 
Order of Academic Palms (2020) and Knight of the Order of the Stallion (2024).  

Burkina Faso



85

واقـــع الإصلاحـــات وديناميـــات التحـــول État des réformes & dynamiques de transformationCurrent Reforms & Transformation Dynamics

L’Autorité Nationale d’Assurance Qualité de l’Enseignement supérieur (ANAQ-Sup) au Sénégal, a 
été créée en 2012 dans un contexte mondial marqué par l’importance de l’économie du savoir et du 
capital humain constituant un levier important pour accélérer le développement socioéconomique. 
Sa mission principale est de contribuer à assurer la qualité du système d’enseignement supérieur, de 
recherche, d’innovation et la promotion de la culture de l’évaluation et de l’assurance qualité dans 
les établissements d’enseignement supérieur et les centres et organismes de recherche. L’objectif de 
cette communication est de passer en revue la contribution de l’ANAQ-Sup dans la transformation 
de l’enseignement supérieur à l’échelle nationale et régionale. Pour ce faire, une description et une 
analyse ont été réalisées à la lumière de ses missions, de son organisation et de son fonctionnement, 
de ses différentes activités au niveau national, au sein des établissements et de la société, ainsi 
que son rayonnement international à travers le partenariat et l’appui technique des agences 
nationales d’assurance qualité africaines. Au total, dans le paysage éducatif sénégalais, l’ANAQ-

Abstract

Contribution de l’ANAQ-Sup dans la transformation éducative 
nationale et régionale

The Contribution of ANAQ-Sup to the Transformation Dynamics 
of National and Regional Education Systems

إسهام الهيئة الوطنية لضمان جودة التعليم العالي 
في ديناميات تحول منظومة التربية على الصعيدين الوطني 

والجهوي

Alioune Badara Niane
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Sup joue un rôle central dans la régulation de l’enseignement supérieur et de la recherche. Elle est 
l’interface entre l’État et les parties prenantes de l’enseignement supérieur et veille sur la qualité 
dans toutes ses composantes. L’ANAQ-Sup est reconnue pour son expertise sur le continent avec 
une présence active au niveau des réseaux africains et internationaux comme le Réseau africain des 
agences nationales d’assurance qualité (AfriQAN), le Réseau international des agences d’assurance 
qualité dans l’enseignement supérieur (INQAAHE) et le Réseau francophone des agences qualité 
pour l’enseignement supérieur (FrAQ-Sup). Elle reste un modèle d’inspiration pour plusieurs pays 
africains francophones (Mali, Togo, Guinée, Mauritanie, RDC, etc.) qu’elle a accompagnés dans la 
mise en place de leurs dispositifs nationaux de qualité. Son rôle dans le partenariat stratégique et 
dans projets internationaux, tels que l’harmonisation de l’assurance qualité en Afrique (HAQAA/
ASG-QA) et aussi au niveau de l’UNESCO, de l’AUF, de l’Union Africaine et de l’Union européenne 
est majeur. La problématique de l’enseignement supérieur, de la recherche et de l’innovation au 
Sénégal et en Afrique se pose aujourd’hui en termes d’accès, de qualité, d’efficacité, d’attractivité 
et de compétitivité. L’ANAQ-Sup doit continuer à contribuer pour relever ces défis pour l’essor du 
Sénégal et dans une Afrique en progrès.  
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أليــون بــادارا نيــان ذو خبــرة مهنيــة غنيــة بــدأت منــذ ســنة 2000، واتســمت بمســار 
متطــور باســتمرار فــي مجــالات التعليــم والصحــة والتعليــم العالــي.

بــدأ مســيرته كأســتاذ فــي ســلك التعليــم الثانــوي (PEM) بالثانويــة جــون فيتزجيرالــد 
كينيــدي فــي داكار، حيــث درّس الاقتصــاد الأســري والاجتماعــي مــن ســنة 2000
إلــى 2009. وعقــب ذلــك، توجــه نحــو قطــاع الصحــة، حيــث عمــل كخبيــر اقتصــادي 
فــي مجــال الصحــة، متخصصــا فــي إدارة وتســيير المستشــفيات مــن 2010 إلــى 

.2012

بــوزارة   (DGES) إلــى المديريــة العامــة للتعليــم العالــي فــي ســنة 2013، انضــم 
التعليــم العالــي والبحــث والابتــكار (MESRI)، حيــث شــغل علــى مــدى عقــد كامــل 
(2013–2023) منصــب رئيــس قســم الدراســات والتحليــل والإحصــاء. وفــي هــذا 
إنتــاج واســتغلال البيانــات الاســتراتيجية لتعزيــز  الإطــار، ســاهم بشــكل كبيــر فــي 

حكامــة نظــام التعليــم العالــي.

ومنــذ يونيــو 2023، واصــل التزامــه بخدمــة الجــودة فــي التعليــم العالــي بصفتــه 
موظــف تقييــم بالهيئــة الوطنيــة لضمــان الجــودة فــي التعليــم العالــي والبحــث 

بالســنغال.  (ANAQ-Sup) والابتــكار 

التدريــس،  مجــالات  التقــاء  والمتماســكة  المتنوعــة  المهنيــة  مســيرته  وتعكــس 
العلمــي.  والبحــث  العالــي  التعليــم  فــي  الجــودة  وضمــان  العامــة،  والإدارة 

Alioune Badara Niane
أليون بادارا نيان

Chef de division, Autorité 
Nationale d’Assurance Qualité 
de l’Enseignement Supérieur, 

de la Recherche et de l’Innovation

Head of Division, National Quality 
Assurance Authority for Higher 

Education, Research, and Innovation

رئيس قسم، الهيئة الوطنية لضمان جودة 
التعليم العالي والبحث والابتكار

السنغال
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Alioune Badara Niane possède une riche expérience professionnelle qui a débuté en l’an 2000 et qui est 
marquée par une évolution constante dans les domaines de l’éducation, de la santé et de l’enseignement 
supérieur. Il a débuté sa carrière en tant que professeur d’enseignement moyen (PEM) de 2000 à 2009, 
au lycée John Fitzgerald Kennedy de Dakar, où il a enseigné l’économie familiale et sociale. De 2010 à 
2012, il s’est orienté vers le secteur de la santé en exerçant comme économiste de la santé, avec une 
spécialisation en Management et Gestion hospitalière. En 2013, Alioune Badara Niane rejoint la Direction 
générale de l’Enseignement supérieur (DGES) du MESRI, où il a occupé, durant une décennie, le poste de 
Chef de la division des Études, de l’Analyse et des Statistiques (2013-2023). À ce titre, il a contribué de 
manière significative à la production et à l’exploitation de données stratégiques pour la gouvernance du 
système d’enseignement supérieur. Depuis juin 2023, il poursuit son engagement au service de la qualité 
dans l’enseignement supérieur en tant qu’agent d’évaluation à l’Autorité Nationale d’Assurance Qualité de 
l’Enseignement supérieur, de la Recherche et de l’Innovation (ANAQ-Sup) /Sénégal. Ce parcours témoigne 
d’une trajectoire professionnelle diversifiée et cohérente, à l’intersection de l’enseignement, de la gestion 
publique et de l’assurance qualité dans l’enseignement supérieur et la recherche.  

Sénégal 

Alioune Badara Niane has a rich professional background that started in 2000 and has been marked 
by continuous growth in the fields of education, health, and higher education. He began his career 
as a Secondary Education Teacher (PEM) at John Fitzgerald Kennedy High School in Dakar, where he 
taught Family and Social Economics until 2009. Afterwards, he moved into the health sector as a Health 
Economist, specializing in Hospital Management and Administration from 2010 to 2012.
In 2013, he joined the Directorate-General for Higher Education (DGES) at the Ministry of Higher Education, 
Research, and Innovation (MESRI), where he served for a decade (2013–2023) as Head of the Division of 
Studies, Analysis, and Statistics. In this capacity, he made a significant contribution to the production and 
use of strategic data to strengthen the governance of the higher education system.
Since June 2023, Alioune Badara Niane has continued his commitment to quality assurance in higher 
education as an Evaluation Officer at the National Authority for Quality Assurance in Higher Education, 
Research and Innovation (ANAQ-Sup) in Senegal.
His career reflects a diverse and coherent professional trajectory at the intersection of teaching, public 
administration, and quality assurance in higher education and research.  

Senegal
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L’éducation est aujourd’hui et plus que jamais l’un des piliers fondamentaux du développement en 
Afrique, comme ailleurs. À l’ère des Objectifs de Développement Durable (ODD), de nombreux pays 
africains ont initié des réformes éducatives majeures pour améliorer l’accès à l’éducation, renforcer la 
qualité de l’enseignement, assurer une meilleure gouvernance du secteur et rapprocher la formation 
des réalités du marché de l’emploi. Dans cette dynamique continentale, les Commissions/Conseils 
nationaux d’enseignement supérieur jouent un rôle central en régulant, en accréditant et en assurant 
la qualité des formations. 
Parmi les transformations notables observées sur le continent, on retrouve l’adoption généralisée 
du système BMD (ou LMD), la création et le déploiement progressif des Cadres Nationaux de 
Qualification (CNQ), la promotion des disciplines STEM (Sciences, Technologies, Ingénierie et 
Mathématiques), l’essor de l’enseignement privé, ainsi que l’émergence de la digitalisation et de la 
mobilité académique régionale. 
Cependant, ces avancées se heurtent à des défis persistants : financement limité, inadéquation 
entre les formations et les besoins du marché, surcharge des établissements publics, gouvernance 
fragile dans certains contextes et manque d’harmonisation entre pays, et même, des fois, dans un 
même pays. 

Abstract

Le rôle de la CNES dans la transformation de l’éducation 
au Burundi

Role of National Commission for Higher Education 
in Transforming Education in Burundi

دور اللجنة الوطنية للتعليم العالي في تحول المنظومة التربوية 
في بوروندي

Léonidas Ndayizeye
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Dans ce paysage, le Burundi présente un cas intéressant. Depuis 2011, le pays a adopté le système BMD 
(Baccalauréat-Master-Doctorat). Il a aussi créé en 2014 la Commission Nationale de l’Enseignement 
Supérieur (CNES) pour garantir la qualité et l’organisation cohérente de l’enseignement supérieur. 
La CNES délivre les autorisations d’ouverture sanctionnées par des Ordonnances Ministérielles, 
mène des inspections de qualité, appuie les réformes des curricula au niveau national et collabore 
avec plusieurs partenaires (ICEA, UNESCO, FNUAP, etc.). Parmi les actions phares de ces deux 
dernières années figure l’évaluation rigoureuse des facultés de médecine. Le pays avance également 
dans l’opérationnalisation de son Cadre National de Qualification et de Certification (CNQC), en 
harmonie avec les standards régionaux. L’expérience burundaise illustre certaines bonnes pratiques 
qu’il conviendra de partager lors de la conférence, et des recommandations en seront dégagées. 
En conclusion, la transformation de l’enseignement supérieur en Afrique est à la fois une nécessité 
et une opportunité stratégique. Une vision partagée, inclusive et cohérente est indispensable pour 
bâtir un enseignement supérieur africain capable de relever les défis du XXIème siècle.  
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ليونيــداس نداييزايــي دكتــور فــي العلــوم الاقتصاديــة، تخصــص: الاقتصــاد الكلــي 
بخبــرة طويلــة فــي مجــال التدريــس  يتمتــع  التطبيقــي، خيــار: الاقتصــاد الدولــي. 

والبحــث العلمــي.

يــدرس ليونيــداس نداييزايــي مــواد الاقتصــاد الكلــي، والاقتصــاد الدولــي، والتكامــل 
العلــوم  كليــة  فــي  الدولــي  النقــدي  والاقتصــاد  التنميــة،  واقتصــاد  الإقليمــي، 
عــالٍ بورونــدي، وكذلــك فــي مؤسســات تعليــم  بجامعــة  والإداريــة  الاقتصاديــة 

محليــة وأجنبيــة أخــرى.

مجــالات الاهتمــام: الاقتصــاد الدولــي (التجــارة الدوليــة، التجــارة العابــرة للحــدود، 
التكامــل الإقليمــي) والاقتصــاد النقــدي والمصرفــي.

المناصب الحالية والسابقة:

الجامعيــة  الخدمــات  مصلحــة  مديــر  نائــب  منصــب  نداييزايــي  ليونيــداس  شــغل 
تولــى  ثــم   .2006 عــام  حتــى  بورونــدي  جامعــة  فــي  والماليــة  بــالإدارة  المكلــف 
منصــب نائــب عميــد كليــة العلــوم الاقتصاديــة والإداريــة، وعضــو مجلــس إدارة 
جامعــة بورونــدي، وعميــد كليــة العلــوم الاقتصاديــة والإداريــة بجامعــة بورونــدي، 
ورئيــس قســم «الاقتصــاد السياســي»، ثــم مســؤول برنامــج الماجســتير «التحليــل 
التنفيــذي  الأميــن  منصــب  يشــغل   ،2023 عــام  ومنــذ  والتنميــة».  الاقتصــادي 

للتعليــم العالــي. للجنــة الوطنيــة  الدائــم 

فــي  عضــوا  نداييزايــي  ليونيــداس  يعــد  بورونــدي،  بجامعــة  مهامــه  عــن  فضــلا 
مجلــس إدارة البنــك التجــاري لبورونــدي (BANCOBU)، ورئيــس اللجنــة العلميــة 
لمجلــة الاقتصــاد والنقــد التابعــة لبنــك جمهوريــة بورونــدي (BRB)، وعضــو لجنــة 

إفريقيــا.  ضمــان الجــودة فــي مجلــس الجامعــات المشــتركة لشــرق 

Léonidas Ndayizeye
ليونيداس نداييزايي

Secrétaire exécutif permanent 
de la Commission Nationale de 

l’Enseignement Supérieur

Permanent Executive Secretary of 
the National Commission for Higher 

Education

الأمين التنفيذي الدائم للجنة الوطنية
للتعليم العالي

بوروندي
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Léonidas Ndayizeye est Docteur en Sciences Économiques. Spécialité : Macroéconomie Appliquée. 
Option : Économie Internationale. Il jouit d’une longue expérience dans l’enseignement et la recherche. 

Professeur des cours de Macroéconomie, Économie Internationale, Intégration Régionale, Économie du 
développement et Économie Monétaire internationale, à la Faculté des Sciences Économiques et de Gestion 
de l’Université du Burundi et dans d’autres Institutions d’enseignement supérieur locales et étrangères. 

Domaines d’intérêt : Économie internationale (commerce international, commerce transfrontalier, intégration 
régionale) et Économie monétaire et bancaire. 

Fonctions actuelles et anciennes :

Léonidas Ndayizeye a été directeur adjoint de la Régie des œuvres Universitaires chargé de l’Administration 
et des Finances à l’Université du Burundi jusqu’en 2006. Ensuite, il a été Vice-Doyen de la Faculté des 
Sciences Économiques et de Gestion, membre du Conseil d’Administration de l’Université du Burundi, Doyen 
de la Faculté des Sciences Économiques et de Gestion de l’Université du Burundi, chef de Département 
« Économie Politique » puis, Responsable du Master « Analyse Économique et développement ». Depuis le 
2023, il occupe le poste de Secrétaire Exécutif Permanent de la Commission Nationale de l’Enseignement 
Supérieur. 

En dehors de l’Université du Burundi, Léonidas Ndayizeye est membre du Conseil d’Administration de la 
banque commerciale du Burundi (BANCOBU) et Président du Comité Scientifique de la Revue Économique 
et Monétaire de la Banque de la République du Burundi (BRB) et Membre du Comité d’Assurance Qualité au 
Conseil Inter-Universitaire de l’Afrique de l’Est.  

Burundi
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Leonidas Ndayizeye, Doctor in Economic Sciences. Specialization: Applied Macroeconomics. Option: 
International Economics. He has a long experience in teaching and research.

Professor of Macroeconomics, International Economics, Regional Integration, Development Economics, 
and International Monetary Economics at the Faculty of Economic and Management Sciences of the 
University of Burundi and in other local and foreign higher education institutions.

Fields of interest: International Economics (international trade, cross-border trade, regional integration) 
and in the field of monetary and banking economics.

Current and previous positions:

Leonidas Ndayizeye was Deputy Director of the University Works Department in charge of Administration 
and Finance at the University of Burundi until 2006. Then, he was Vice-Dean of the Faculty of Economic 
and Management Sciences, member of the Board of Directors of the University of Burundi, Dean of 
the Faculty of Economic and Management Sciences of the University of Burundi, Head of the “Political 
Economy” Department, and Head of the Master’s program “Economic Analysis and Development.” Since 
2023, he has held the position of Permanent Executive Secretary of the National Commission for Higher 
Education.

Outside the University of Burundi, Leonidas Ndayizeye is a member of the Board of Directors of the 
Commercial Bank of Burundi (BANCOBU) and Chairman of the Scientific Committee of the Economic and 
Monetary Review of the Bank of the Republic of Burundi (BRB), and a member of the Quality Assurance 
Committee of the Inter-University Council for East Africa.  

Burundi
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The passage of Ghana’s Education Regulatory Bodies Act, 2020 (Act 1023) marked a major 
transformation in tertiary education governance, shifting oversight from centralised ministerial control 
to specialised agencies. Central among these, the Ghana Tertiary Education Commission (GTEC) 
has assumed a leading role in accreditation, institutional audit, and program approval. This paper 
analyses how this regulatory settlement has strengthened quality assurance and transparency through 
risk-based audits, standardised accreditation, and data-driven oversight. Drawing on accreditation 
records (2019–2025), institutional self-evaluation reports, and stakeholder consultations, the paper 
examines both achievements and persistent challenges. While oversight has enhanced program quality 
and safeguarded students, overlapping mandates, institutional compliance burdens, and resource 
constraints complicate implementation. The paper proposes a coordination model emphasising joint 
protocols, shared data systems, and harmonised decision cycles. Ghana’s experience suggests that 
regulatory specialisation must be matched by structured coordination to strike a balance between 
accountability and institutional autonomy. This analysis offers practical lessons for African higher 
education systems seeking to expand access without compromising quality or legitimacy.  

Abstract

Régulation de l’éducation au Ghana :
loi et assurance qualité

From Ministry Control to Coordinated Regulation:
Ghana’s ERB Act and the New QA Settlement

تنظيم التعليم في غانا: الإطار القانوني لضمان الجودة

Ahmed Jinapor Abdulai
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أحمــد جينابــور هــو المديــر العــام للجنــة التعليــم العالــي فــي غانــا (GTEC)، نائــب 
المديــر ســابقا.  عمــل لأكثــر مــن عقــد مــن الزمــن فــي جامعــة التربيــة فــي وينيبــا 
عــدة أقســام جامعيــة. يشــمل مجــال خبرتــه تطويــر  (UEW)، حيــث تولــى رئاســة 
إدارة  مجالــس  مــن  عــدد  فــي  حاليــا  يعمــل  كمــا  الدراســية.  المناهــج  وتنفيــذ 

العالــي.   التعليــم  ومنظمــات  لمؤسســات 

Ahmed Jinapor Abdulai

أحمد جينابور عبدولاي

Directeur général 
de la Commission de 

l’Enseignement Supérieur

Director General of the Tertiary 
Education Commission

المدير العام للجنة التعليم العالي

غانا

Ahmed Jinapor est directeur général de la Commission 
de l’Enseignement Supérieur au Ghana après avoir été son 
directeur général adjoint. Il a également exercé pendant plus 
d’une décennie à l’Université de l’Éducation de Winneba 
(UEW), où il a dirigé plusieurs départements. Son domaine 
d’expertise porte sur l’élaboration et la mise en œuvre des 
curricula. Ahmed Jinapor siège actuellement aux conseils 
d’administration de plusieurs établissements et organisations 
d’enseignement supérieur. 

Ghana 

Ahmed Jinapor is the Director-General of the Ghana Tertiary 
Education Commission (GTEC). Before he was appointed 
the Director-General, he was the Deputy Director-General 
of GTEC. Ahmed Jinapor also worked at the University 
of Education, Winneba (UEW). He has over a decade of 
experience working at UEW, where he served as head of 
several departments of the university. His expertise is in the 
area of Curriculum Development and Implementation. He 
currently serves in several Governing Boards of various tertiary 
educational institutions and organizations. 

Ghana 
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Au cours de notre intervention lors de la conférence sur les systèmes éducatifs en Afrique, nous 
ferons une brève présentation du système d’enseignement supérieur et de son évolution en Côte 
d’Ivoire. Cette présentation nous permettra de faire état des défis auxquels il est confronté, tant au 
niveau de la gouvernance, des infrastructures et équipements, de l’organisation et de la mise en 
œuvre des activités académiques, de la qualité et la performance des programmes académiques, 
de l’adéquation entre les formations académiques et les besoins du marché de l’emploi. Nous 
présenterons ensuite les stratégies et les réformes mises en œuvre depuis 2011, pour répondre à 
l’ensemble de ces défis.  

Abstract

Enseignement supérieur et recherche scientifique en 
Côte d’Ivoire : défis et stratégies de transformation 

Higher Education and Scientific Research in Ivory Coast: 
Challenges and Transformation Strategies 

التعليم العالي والبحث العلمي في كوت ديفوار: التحديات 
واستراتيجيات التحول

Vafi Doumbia
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العالــي  التعليــم  وزارة  فــي  العالــي  للتعليــم  العــام  المديــر  هــو  دومبيــا  فافــي 
فيليكــس  جامعــة  فــي  جامعــي  أســتاذ  وهــو   .(MESRS) العلمــي  والبحــث 
هوفويــت بوانيــي، وحــدة العلــوم الأساســية والتطبيقيــة، مختبــر هيــاكل المــادة 
فــي  الحكوميــة  الدكتــوراه  درجــة  يحمــل   .(LASMES) الشمســية  والطاقــة 
الجيوفيزيــاء، متخصــص  علــم  فــي  الثالثــة  الــدورة  ودكتــوراه  الفيزيائيــة  العلــوم 
فــي الجيومغناطيســية، مــع خيــارات فــي التيــار الكهربائــي الاســتوائي، الديناميــكا 

الفضــاء. وأرصــاد  الاســتوائي،  الأيونــي  للغــلاف  الكهربائيــة 

بصفتــه المديــر العــام للتعليــم العالــي، يتحمــل فافــي دومبيــا مســؤولية تحديــد 
وتنفيــذ السياســة الوطنيــة فــي مجــال التعليــم العالــي.

Vafi Doumbiaكما نال فافي دومبيا عدة أوسمة.

Vafi Doumbia

فافي دومبيا

Directeur Général de l’Enseignement 
Supérieur, Ministère de l’Enseignement 

Supérieur et de la Recherche Scientifique,
pour le Conseil Consultatif 

de l’Enseignement Supérieur 
et de la Recherche Scientifique

Director General of Higher Education 
Ministry of Higher Education and 

Scientific Research,
for the Advisory Council for Higher 
Education and Scientific Research

المدير العام للتعليم العالي، وزارة التعليم
العالي والبحث العلمي

عن المجلس الاستشاري للتعليم العالي
والبحث العلمي

الكوت ديفوار
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Vafi Doumbia est directeur général de l’Enseignement Supérieur au ministère de l’Enseignement Supérieur 
et de la Recherche Scientifique (MESRS). Il est Professeur titulaire à l’Université Felix Houphouët Boigny, UFR-
SSMT, Laboratoire des Structures de la Matière et de l’Énergie Solaire (LASMES). Il est titulaire d’un doctorat 
d’état Es Sciences de Physique et d’un doctorat 3ème cycle en Géophysique, spécialité Géomagnétisme, 
options électrojet équatorial, électrodynamique de l’ionosphère équatoriale et Météorologie de l’Espace. 
En tant que directeur général de l’Enseignement Supérieur, Vafi Doumbia est chargé de définir et de mettre 
en œuvre la politique nationale en matière d’enseignement supérieur. Vafi Doumbia est Officier de l’Ordre 
du Mérite Ivoirien, Commandeur dans l’Ordre du Mérite de la Fonction Publique, Commandeur dans l’Ordre 
du Mérite de l’Éducation Nationale, Officier dans l’Ordre International des Palmes Académiques du Conseil 
Africain et Malgache pour l’Enseignement Supérieur (OIPA CAMES).  

Côte d’Ivoire

Vafi Doumbia is the Director General of Higher Education at the Ministry of Higher Education and 
Scientific Research (MESRS). He is a full Professor at Felix Houphouët Boigny University, UFR-SSMT, in 
the Laboratory of Matter Structures and Solar Energy (LASMES). He holds a State Doctorate in Physical 
Sciences and a Third-Cycle Doctorate in Geophysics, specializing in Geomagnetism, with options in 
equatorial electrojet, electrodynamics of the equatorial ionosphere, and Space Meteorology.

As Director General of Higher Education, Vafi Doumbia is responsible for defining and implementing the 
national policy in higher education.

Vafi Doumbia has been honored as an Officer of the Ivorian Order of Merit, Commander of the Public 
Service Merit Order, Commander of the National Education Merit Order, and Officer of the International 
Order of Academic Palms of the African and Malagasy Council for Higher Education (OIPA CAMES).   

Ivory Coast
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I. Situation du système éducatif au Tchad
 1.1 Situation au lendemain des indépendances
A l’indépendance du Tchad en 1960, les autorités politiques et scolaires se sont attelées à des 
retouches au programme d’enseignement colonial. Ces réformes, marquées par des tentatives 
d’amélioration de la qualité de l’enseignement et l’accès à l’éducation, visaient la tchadisation de 
l’enseignement en remplaçant progressivement les programmes français par des contenus tchadiens.
1.2 Situation après la guerre civile de 1979
Après la guerre civile de 1979, d’autres tentatives de refondation du système éducatif tchadien sont 
initiées à travers divers programmes et projets. 
L’une des plus importantes refondations des années 1990 est la création du Comité National pour 
l’Éducation et la Formation en liaison avec l’Emploi (CONEFE).
En effet, dans sa lutte contre la pauvreté, le gouvernement du Tchad a instruit la création d’une 
structure qui tienne compte de l’harmonie entre l’éducation et la formation professionnelle d’une 
part, et entre la formation et l’emploi d’autre part. C’est dans ce contexte qu’est né en 1993 

Abstract

Évolution du système éducatif au Tchad

Evolution of the Education System in Chad

تطور النظام التربوي في تشاد

Ngarmadjal Gami
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le Comité National pour l’Éducation et la Formation en liaison avec l’Emploi (CONEFE), « instance 
d’orientation, de décision et de coordination qui a pour missions essentielles d’impulser la réflexion 
sur la politique de la formation professionnelle et de l’emploi ». Il a, en outre, la mission de 
mener des actions de mobilisation des partenaires institutionnels de la stratégie EFE, d’assurer la 
concertation entre les partenaires institutionnels et les partenaires sociaux, d’assurer la coordination 
des bailleurs de fonds en matière d’assistance technique à la stratégie EFE.
Malheureusement, au lendemain du retrait en 2002 des partenaires dont le PNUD était le chef de 
File, le management du CONEFE est entré en zone de turbulence. 
C’est dans ce contexte qu’en 2024, le CONEFE qui relevait du Ministère de l’Économie et du Plan, 
est désormais placé sous-tutelle du ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche 
Scientifique.
Au vu des difficultés que rencontre le CONEFE, le Ministre de l’Enseignement Supérieur a instruit 
de le reverser dans une structure qui existe déjà, mais non opérationnelle, à savoir le Conseil 
Supérieur de l’Éducation (CSE) qui remplit les mêmes missions que le CONEFE.
La procédure de fusion entre les deux institutions est en cours.
Pour la réussite de ces réformes, programmes et projets, le Gouvernement du Tchad a développé 
un partenariat tous azimuts. 

II. Situation du système éducatif en Afrique
L’évolution du système éducatif dans les Etats d’Afrique nouvellement indépendants pour la plupart 
n’est pas très différente de celle du Tchad. Les autorités politiques et scolaires africaines se sont 
donc très tôt attelées aux réformes visant l’amélioration de la qualité de l’enseignement, l’accès à 
l’éducation et le remplacement progressif des programmes coloniaux par des contenus nationaux. 
Pour faire face à la situation, l’aide des partenaires techniques et financiers a souvent été sollicitée. 
Cependant, l’aide extérieure a ses conditionnalités qui ne répondent pas toujours aux désirs locaux. 
C’est le cas du Programme d’Ajustement Structurel (PAS) des années 1970 /1980.
D’autres défis, non moins importants, sont venus exacerber la situation peu reluisante du système 
éducatif africain. 
La Conférence de Rabat, convoquée par le Conseil Supérieur de l’Éducation, de la Formation 
et de la Recherche Scientifique sur le thème « les dynamiques de transformation des systèmes 
éducatifs en Afrique », arrive à point nommé.  Son utilité résiderait dans la mise en place d’une 
structure consultative panafricaine de l’éducation, en tant que force de proposition, à travers 
études et recherches. Aussi, suggérons-nous que la Conférence désigne un mécanisme de suivi 
des résolutions et recommandations de la présente Conférence.  



102

مـــن الخصائـــص المحليـــة إلـــى التحديـــات المســـتقبلية Des spécificités locales aux défis du futurFrom Local contexts to Future Challenges

نكارمدجــال كامــي بــدأ مســيرته المهنيــة كمــدرس فــي التعليــم الابتدائــي. وبعــد 
بضــع ســنوات مــن الممارســة فــي هــذا الســلك التعليمــي، التحــق بالمعهــد العالــي 
لعلــوم التربيــة (ISSED) فــي نجامينــا، حيــث حصــل بعــد ســنتين مــن التكويــن علــى 
 ،(CAPCEG) شــهادة الكفــاءة التربويــة للتدريــس فــي الثانويــات الإعداديــة العامــة

وهــو دبلــوم مكنــه مــن التدريــس فــي المرحلــة الأولــى مــن التعليــم الثانــوي.

واســتمرارا فــي ترقيــه المهنــي الداخلــي، عــاد بعــد بضــع ســنوات إلــى نفــس المعهــد 
 ،(CAPEL) حيــث نــال شــهادة الكفــاءة التربويــة للتدريــس فــي الثانويــات التأهيليــة

وهــو دبلــوم أتــاح لــه التدريــس فــي المرحلــة الثانيــة مــن التعليــم الثانــوي.

وقــد التحــق بالمدرســة العليــا للأســاتذة فــي مــاروا بالكاميــرون، حيــث حصــل علــى 
ماجســتير فــي إدارة وتخطيــط التعليــم ســنة 2017.

كامــي  نكارمدجــال  مثــل  بــلاده،  فــي  التعليــم  مجــال  فــي  نقابيًــا  قائــدًا  وبصفتــه 
إفريقيــا فــي لجنــة التعليــم الثانــوي التابعــة للمنظمــة الدوليــة للتربيــة (EI)، وهــي 

.(SET) إليهــا نقابــة معلمــي تشــاد ينتمــي  منظمــة 

 (CENI) انتُخــب نكارمدجــال كامــي رئيســا للجنــة الوطنيــة المســتقلة للانتخابــات
فــي تشــاد مــن ســنة 2009 إلــى 2011، بصفتــه شــخصية محايــدة سياســيا.

يشــغل نكارمدجال كامي مناصب عليا في الإدارة العامة كما في إدارة التعليم، 
بالتشــغيل  المرتبطــة  والتكويــن  للتربيــة  الوطنيــة  اللجنــة  فــي  عضويتــه  مثــل 

  .(CONEFE)

Ngarmadjal Gami
نكارمدجال كامي

Secrétaire exécutif du Comité National 
pour l’Éducation et la Formation 

en liaison avec l’Emploi

Executive Secretary, National 
Committee for Education 

and Employment-Linked Training

الأمين التنفيذي للجنة الوطنية للتربية 
والتكوين ذات الصلة بالشغل

تشاد
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Ngarmadjal Gami a débuté sa carrière dans l’enseignement primaire, en qualité d’instituteur. Après quelques 
années d’exercice dans cet ordre d’enseignement, il entre à l’Institut Supérieur des Sciences de l’Éducation 
(ISSED) de Ndjamena où il obtient, après deux années de formation, le Certificat d’Aptitude Pédagogique 
à l’enseignement dans les Collèges d’Enseignement Général (CAPCEG) diplôme qui lui permet d’enseigner 
au premier cycle du secondaire.

Poursuivant sa promotion en interne, il revient quelques années plus tard dans le même institut où il décroche 
le Certificat d’Aptitude Pédagogique à l’Enseignement dans les Lycées (CAPEL), diplôme lui permettant 
d’enseigner dans le second cycle du secondaire.

Inscrit à l’École Normale Supérieure de Maroua au Cameroun, il obtient en 2017 un Master en Administration 
et Planification de l’Éducation. 

Leader Syndicaliste de l’Enseignement dans son pays, Ngarmadjal Gami a représenté l’Afrique dans la 
Commission de l’Enseignement Secondaire de l’Internationale de l’Éducation (IE), organisation dont le 
Syndicat des Enseignants du Tchad (SET) est membre.

De 2009 à 2011 Ngarmadjal Gami est élu Président de la Commission Électorale Nationale Indépendante 
(CENI) du Tchad en qualité de personnalité politiquement neutre.

Au Tchad, Ngarmadjal Gami a assumé et assume encore de hautes fonctions dans l’administration générale 
comme dans l’administration de l’éducation telle que le Comité National de l’Éducation et de la Formation 
en liaison avec l’Emploi (CONEFE).  

Tchad 
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Ngarmadjal Gami began his career as a primary education teacher. After a few years of practice at this 
level of education, he joined the Higher Institute of Education Sciences (ISSED) in N’Djamena, where, 
after two years of training, he obtained the Certificate of Pedagogical Aptitude for Teaching in Lower 
Secondary Education (CAPCEG).

Continuing his internal promotion, he returned a few years later to the same institute, where he obtained 
the Certificate of Pedagogical Aptitude for Teaching in Upper Secondary Education (CAPEL).

In 2017, Ngarmadjal Gami obtained a master’s degree in education administration and planning at the 
Higher Teachers’ Training College of Maroua in Cameroon.

As a trade union leader in education in his country, Ngarmadjal Gami represented Africa in the Secondary 
Education Commission of Education International (EI), an organization of which the Teachers’ Union of 
Chad (SET) is a member.

Furthermore, he was elected President of the Independent National Electoral Commission (CENI) of 
Chad, as a politically neutral figure from 2009 to 2011.

In Chad, Ngarmadjal Gami has held, and continues to hold, senior positions both in the general 
administration and in the administration of education, such as within the National Committee for Education 
and Training in connection with Employment (CONEFE).  

Chad
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Dans le cadre des dynamiques africaines visant à bâtir des systèmes éducatifs inclusifs, pertinents 
et résilients, l’Union des Comores a engagé une réforme en profondeur de son système éducatif, 
arrimée à sa vision stratégique Comores Émergent à l’horizon 2030 (PCE 2030).
À travers cette intervention, le ministère de l’Éducation nationale des Comores a partagé les 
principaux jalons de cette transformation, articulée autour de deux cadres majeurs :
1. Plan Sectoriel de l’Éducation 2025-2030 :
Ce plan quinquennal constitue la première phase opérationnelle de la mise en œuvre du PCE dans 
le domaine de l’éducation. Il s’appuie sur trois piliers :
– L’amélioration de la qualité des apprentissages fondamentaux (lecture, écriture, mathématiques);
– La professionnalisation de la formation, en lien avec l’employabilité des jeunes ;
– Le développement de la gouvernance éducative et de l’équité territoriale.
2.  Les Assises Nationales pour la Transformation de l’Éducation (ANTE) :
Tenues entre juin et juillet 2025, ces assises ont constitué un exercice collectif de réflexion nationale, 
associant les autorités, les communautés locales, les jeunes, les femmes, les enseignants, les chercheurs, 
les acteurs de la société civile et les partenaires techniques et financiers. Elles ont permis de :

Abstract

 L’expérience comorienne dans la transformation éducative 
à l’horizon 2030

The Comorian Experience in Educational Transformation 
by 2030

تجربة جزر القمر في التحول التربوي في أفق عام 2030

Souef Kazouine
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– Dresser un état des lieux critique du système éducatif comorien ;
– Définir des priorités structurantes autour de l’alphabétisation, la formation technique et 

professionnelle, l’insertion socioprofessionnelle, la recherche scientifique et l’innovation ;
– Valoriser l’intégration linguistique, notamment par l’introduction progressive du Shikomori 

(langue nationale) comme langue d’apprentissage à l’école, en complémentarité avec le français, 
l’Arabe et Kiswahili, dans une optique de réussite scolaire et de cohésion culturelle et régionale.

3. Points forts de l’approche comorienne :
– Une synergie planifiée entre éducation, formation et insertion, appuyée par une meilleure 

articulation entre le système éducatif et les besoins du développement local et national ;
– Une inclusion linguistique et culturelle, favorisant une éducation enracinée dans les réalités 

sociolinguistiques du pays ;  
– Une approche participative, avec des consultations insulaires ouvertes, démontrant un 

engagement politique fort et une mobilisation multisectorielle.  
4. Défis et perspectives :
Malgré des avancées notables, les Comores doivent encore faire face à des défis tels que :
– Le sous-financement chronique du secteur ;
– Les inégalités d’accès selon les îles et les genres ;
– La nécessité de renforcer les capacités des enseignants et des structures de pilotage.
La coopération régionale et internationale est appelée à jouer un rôle crucial, notamment en matière 
de partage d’expériences, de mobilisation de ressources et de co-construction de modèles éducatifs 
africains adaptés aux contextes locaux.  
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ســويف كازويــن، المديــر العــام لمحــو الأميــة وتعزيــز اللغــات بــوزارة التربيــة الوطنيــة 
لاتحــاد جــزر القمــر.

يشــغل حاليــا منصــب رئيــس مكلــف بتفعيــل المشــاورات الوطنيــة حــول التحــول 
التربــوي فــي جــزر القمــر. كمــا يتولــى مســؤولية التواصــل والتخطيــط الاســتراتيجي 
المتعلقيــن بالمشــاورات الوطنيــة وخطــة القطــاع الخاصــة بمنظومــة التربيــة فــي 

جــزر القمــر.

Souef Kazouine
سويف كازوين

Directeur général de l’alphabétisation et 
de la promotion des langues, Ministère de 
l’Éducation nationale, pour le Groupe Local 

des Partenaires de l’Éducation

Director General of Literacy and Language 
Promotion, Ministry of National Education 

for the Local Education Partners Group

المدير العام لمحو الأمية وتعزيز اللغات 
بوزارة التربية الوطنية، عن مجموعة 

الشركاء المحليين في التعليم

اتحاد جزر القمر

Souef Kazouine, Directeur Général de l’Alphabétisation et de 
la promotion des Langues au ministère de l’Éducation Nationale 
de l’Union des Comores.
Actuellement Chef de l’Opérationnalisation des Assises 
Nationales sur la Transformation de l’Éducation en Union des 
Comores. Chargé de la Communication et de la Stratégie des 
Assises Nationales sur la transformation de l’Éducation et du 
Plan Sectoriel sur le système éducatif aux Comores.  

Union des Comores

Souef Kazouine, director General of Literacy and Language 
Promotion at the Ministry of National Education of the Union 
of the Comoros.
Currently serving as Head of the Operationalization of the 
National Consultations on the Transformation of Education in 
the Union of the Comoros. In addition, he is responsible for 
Communication and Strategic Planning related to both the 
National Consultations on the Transformation of Education 
and the Sectoral Plan for the Comorian Education System.  

Union of the Comoros
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L’Institut National de Recherche et d’Action Pédagogiques (INRAP) accompagne la transition vers 
la pédagogie par les compétences, qui remplace progressivement la pédagogie par objectifs. 
Cette évolution pédagogique initiée avec l’appui du projet d’appui à l’amélioration du système 
éducatif dans les disciplines de français, mathématiques et sciences, sera généralisée dans les 
autres disciplines au primaire, et permettra de mieux préparer les élèves aux défis en favorisant 
un apprentissage contextualisé et interactif. Cet institut joue un rôle stratégique dans la mise en 
œuvre de cette transformation, en développant des outils pédagogiques innovants et en formant les 
enseignants à ces nouvelles approches.  

Abstract

L’Institut National de Recherche et d’Action Pédagogiques 
au cœur du système éducatif congolais

The National Institute for Pedagogical Research and Action 
at the Heart of the Congolese Education System

المعهد الوطني للبحث والعمل التربوي في صلب المنظومة 
التربوية الكونغولية

 Augustin Nombo
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أوغســتان نومبــو هــو أســتاذ محاضــر فــي الأدب الفرنســي بكليــة الآداب والفنــون 
(الكونغــو)، ويشــغل أيضــا منصــب  والعلــوم الإنســانية بجامعــة ماريــان نغوابــي 

المديــر العــام للمعهــد الوطنــي للبحــث والعمــل التربــوي. 

 Augustin Nombo
أوغستان نومبو

Directeur général de l’Institut National 
de Recherche et d’Action Pédagogiques

Director General of the National 
Institute for Pedagogical Research 

and Action

المدير العام للمعهد الوطني للبحث
والعمل التربوي

الكونغو برازافيل

Augustin Nombo est maître de conférences (CAMES) en 
Littérature Française à la Faculté des Lettres, Arts et Sciences 
Humaine de l’Université Marien N’gouabi (Congo) et directeur 
général de l’Institut National de Recherche et d’Action 
Pédagogiques (INRAP).  

Congo Brazzaville

Congo Brazzaville

Augustin Nombo is a Senior Lecturer (CAMES) of French 
Literature at the Faculty of Letters, Arts, and Human Sciences of 
Marien Ngouabi University (Congo), and the Director General 
of the National Institute for Pedagogical Research and Action 
(INRAP).  
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Le rôle des acquis de la science, de la technologie et de la culture dans l’avancée de l’humanité est 
sans conteste. C’est ainsi que sont nées des académies nationales, qui sont des outils importants de 
promotion de l’excellence scientifique au service du développement socio-économique des nations. 
Aujourd’hui, la création d’un tel outil d’élaboration et de propagation des connaissances au Burkina 
Faso est une nécessité pour impulser son développement. Depuis sa création en 2013, l’ANSAL-BF 
a marqué solidement de son empreinte, la communauté scientifique nationale en mettant davantage 
en synergie les institutions éducatives, scientifiques et techniques tout en se faisant connaitre pour 
son rôle d’institution d’utilité publique. Il sera question, dans mon exposé, de présenter les missions 
de l’Académie, ses organes de gouvernance ainsi que ses activités, qui témoignent de son impact 
sur la société burkinabè, pour conclure sur les perspectives qui s’offrent à elle. 

Abstract

L’Académie Nationale des Sciences, des Arts et des Lettres 
au service du développement du Burkina Faso

The National Academy of Sciences, Arts, and Letters in the 
service of the Development of Burkina Faso

الأكاديمية الوطنية للعلوم والفنون والآداب في خدمة التنمية 
في بوركينا فاسو

Issa Abdou Moumoula
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علــم النفــس بجامعــة نوربيــر زونغــو فــي بوركينــا  عبــده مومــولا، أســتاذ  عيســى 
عــدة مناصــب منهــا: عميــد كليــة، مديــر مختبــر بحــث،  فاســو منــذ 2006. شــغل 
نائــب رئيــس، ورئيــس الجامعــة (مــن 2022 إلــى 2025). تركــز أبحاثــه علــى قضايــا 
والمهنــي،  المدرســي  التوجيــه  وأســاليب  وممارســات  المدرســية،  الانتقــالات 
مختبــرات  عــدة  فــي  عضــو  وهــو  النفســية.  الاختبــارات  منهجيــات  علــى  وكذلــك 

وأوروبــا. إفريقيــا  فــي  بحثيــة 

فــي عــام 2013، كان عضــوا مؤسســا لكرســي اليونســكو فــي التوجيــه والإرشــاد 
مــن أجــل تنميــة بشــرية مســتدامة.

وفي سنة 2019، حصل على جائزة الجنوب للبحث المبتكر من كرسي اليونسكو 
1 باريــس بجامعــة  والعمــل"  والفهــم  المعرفــة  للتنميــة:  المشــتركة  "التحديــات 

.(IEDES) بانتيون-ســوربون - المعهــد الدولــي للدراســات الإنمائيــة

في ســنة 2020، أصبح عضوًا في الأكاديمية الوطنية للعلوم والآداب والفنون 
فــي بوركينــا فاســو.

إفريقيــا  بغــرب  العالــي  التعليــم  فــي  التميــز  لشــبكة  رئيســا  انتخــب   ،2024 وفــي 
.(REESAO)

ألّف وشارك في تأليف حوالي أربعين مقالة علمية وكتابا، من أبرزها:

المراهقون الأفارقة ومشاريعهم المستقبلية (لارماتان، 2013)؛	

التدخــلات فــي تصميــم المســار المهنــي والتعليــم: التحــول مــن أجــل التنميــة 	
2018)؛ (ســبرينغر،  اللائــق  والعمــل  المســتدامة 

المنظومــات التربويــة، والتوجيــه والإدمــاج المهنــي فــي إفريقيــا الفرنكوفونيــة: 	
أي تفاعــلات فــي عصــر تعزيــز ريــادة الأعمــال والعمــل اللائــق؟ (لارماتــان، 2023).

كما نال السيد عيسى عدة أوسمة. 

Issa Abdou Moumoula
عيسى عبده مومولا

Membre de l’Académie Nationale 
des Sciences, des Arts et des Lettres

Member of the National Academy 
of Sciences, Arts, and Letters

عضو الأكاديمية الوطنية للعلوم
والفنون والآداب

بوركينا فاسو
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Issa Abdou Moumoula est professeur de psychologie à l’Université Norbert Zongo, au Burkina Faso où il 
enseigne depuis 2006. Il y a occupé les fonctions de directeur de faculté, de laboratoire de recherche, de vice-
président et de président, qui est la dernière fonction exercée au sein de cette Université (de 2022 à 2025). 
Ses travaux de recherche portent sur les questions de transitions scolaires, de pratiques et méthodes 
d’orientation scolaire et professionnelle ainsi que sur les méthodes de tests en psychologie. Membre de 
plusieurs laboratoires de recherche en Afrique et en Europe.

En 2013, il a été membre fondateur de la Chaire UNESCO en orientation et conseil pour un développement 
humain durable. 

En 2019, il est Lauréat du Prix Sud de la Recherche Innovante de la Chaire UNESCO “Défis partagés du 
développement : savoir, comprendre, agir“, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne-IEDES.

En 2020, il est admis comme membre de l’Académie Nationale des Sciences, des Arts et des Lettres du 
Burkina Faso.

En 2024, il a été élu Président du Réseau pour l’Excellence de l’Enseignement Supérieur en Afrique de 
l’Ouest (REESAO).

Il est auteur et co-auteur d’une quarantaine d’articles scientifiques et d’ouvrages dont les plus emblématiques 
sont :

-  Les adolescents africains et leurs projets d’avenir, paru chez l’Harmattan en 2013 ;
- Interventions in carrer design and education, transformation for sustainable development and 
decent work, paru chez Springer en 2018 ;
- Systèmes éducatifs, orientation et insertion professionnelle en Afrique francophone, Quelles 
articulations à l’ère de la promotion de l’entrepreneuriat et du travail décent ? paru chez l’Harmattan 
en 2023.
Il a été élevé au rang de Chevalier de l’Ordre de l’Étalon en 2011 et Chevalier de l’Ordre des Palmes 
académiques en 2020. 

Burkina Faso
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Burkina Faso

Issa Abdou Moumoula is a Professor of Psychology at Norbert Zongo University in Burkina Faso, where he 
has been teaching since 2006. He has served as Dean of Faculty, Head of Research Laboratory, Vice-President, 
and President (from 2022 to 2025), His research focuses on school transitions, practices and methods of 
academic and career guidance, as well as psychological testing methods. He is a member of several research 
laboratories in Africa and Europe.

In 2013, he was a founding member of the UNESCO Chair in Guidance and Counselling for Sustainable 
Human Development.

In 2019, he was awarded the Global South Prize for Innovative Research by the UNESCO Chair “Shared 
Development Challenges: Knowing, Understanding, Acting” at Paris 1 Panthéon-Sorbonne University (IEDES).

In 2020, he became a member of the National Academy of Sciences, Arts, and Letters of Burkina Faso.

In 2024, he was elected President of the Network for Excellence in Higher Education in West Africa (REESAO).

He is the author and co-author of around forty scientific articles and books, among which the most notable are:

- African Adolescents and Their Future Projects (L’Harmattan, 2013);
- Interventions in Career Design and Education: Transformation for Sustainable Development and 
Decent Work (Springer, 2018);
- Educational Systems, Guidance, and Professional Integration in Francophone Africa: What 
Connections in the Era of Entrepreneurship and Decent Work Promotion? (L’Harmattan, 2023).
He was awarded the title of Knight of the Order of the Stallion in 2011 and Knight of the Order of Academic 
Palms in 2020.  
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La formation TVET offre des compétences pratiques directement adaptées aux besoins de l’industrie 
(Construction, Electricité, ICT, Hôtellerie…), favorisant ainsi une insertion rapide sur le marché du travail.
Le Rwanda met beaucoup d’effort pour relever des défis liés à l’emploi des jeunes et des femmes. Les 
programmes TVET se révèlent être un levier puissant pour l’employabilité en alignant la formation 
sur les besoins du marché, et en permettant de développer la formation en entreprise, et d’intégrer 
l’entrepreneuriat dans les cursus et stimuler la création d’emplois durable.
L’enseignement et la formation techniques et professionnels (EFTP) jouent un rôle crucial dans la 
préparation des jeunes et des adultes aux évolutions du marché du travail. Alors que le monde se 
tourne vers l’avenir du travail, marqué par l’automatisation, l’intelligence artificielle et une économie 
verte, l’EFTP devra mettre davantage l’accent sur l’apprentissage tout au long de la vie et la formation 
continue, tout en veillant à ce que les compétences soient en adéquation avec les exigences du 
marché. L’EFTP demeure donc un levier stratégique pour accompagner les transitions économiques 
et sociales, ouvrant la voie à un avenir inclusif et durable sur le marché du travail.
Intervention va se baser sur 3 points suivants :
- Aperçu du système d’EFTP Rwandais
- La nécessité de L’Education et la Formation Technique et Professionnelle 
- Appel à un changement rapide vers EFTP : Les compétences clés de l’avenir/ Top Skills of the Future
Recommandations.  

Abstract

L’éducation et la formation techniques et professionnelles 
et l’avenir du travail

Technical and Vocational Education and Training (TVET) 
and the Future of Employment

التربية والتكوين التقني والمهني ومستقبل الشغل

Eugène Uwimana
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أوجيــن أويمانــا، مديـــر برنامــج معتمــد ذو تجربــة مهنبــة تمتــد لأزيــد مــن 12 عامــا، 
الحكوميــة  المؤسســات  داخــل  والمشــاريع  البرامــج  إدارة  فــي  مهمــة  خبــرة  مــع 

الدوليــة. والمنظمــات 

عمــل أوجيــن أويمانــا، مــع عــدة مؤسســات عامــة بيــن عامــي 2011 و2020، بمــا 
فــي ذلــك وزارة البيئــة، والــوزارة المكلفــة بــإدارة الطــوارئ، ووزارة الإدارة المحليــة. 
كمــا اشــتغل أيضــا كأســتاذ جامعــي فــي نفــس الفتــرة. وفــي ســنة 2021، انضــم 
إلــى الهيئــة الروانديــة للتعليــم والتكويــن التقنــي والمهنــي (RTB) التابعــة لــوزارة 
التعليــم، حيــث يديــر العديــد مــن المشــاريع التــي تركــز علــى تطويــر المهــارات، بمــا 
روانــدا  فــي  الشــباب  يدعــم  الــذي   ،(SDF) المهــارات  تنميــة  ذلــك صنــدوق  فــي 

Eugène UwimanaEugène Uwimanaلاكتســاب المهــارات التقنيــة التــي تعــزز التشــغيل وخلــق فــرص العمــل. 

أوجين أويمانا
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Eugène Uwimana est Chef de Programme certifié avec plus de 12 ans d’expérience, doté d’une solide 
expertise dans la gestion de programmes et projets des institutions gouvernementales et des organisations 
internationales. De 2011 à 2020, il a travaillé avec différentes institutions publiques, notamment le ministère 
de l’Environnement, le ministère en charge de la Gestion des Urgences et le ministère de l’Administration 
Locale. Pendant cette période, il a également exercé en tant qu’enseignant à l’Université. En 2021, il a rejoint 
l’Organe Rwandais de l’Éducation et de la Formation Technique et Professionnelle (RTB) sous le ministère 
de l’Éducation, où il gère divers projets axés sur le développement des compétences, y compris le Fonds 
de Développement des Compétences (SDF) qui soutient les jeunes au Rwanda afin qu’ils acquièrent des 
compétences techniques favorisant l’employabilité et la création d’emplois.  

Rwanda

Rwanda

Eugene Uwimana is a Certified Programme Manager with over 12 years of experience and strong expertise 
in managing programs and projects for government institutions and international organizations. He worked 
with various public institutions from 2011 to 2020, including the Ministry of Environment, the Ministry in 
charge of Emergency Management, and the Ministry of Local Government, and also served as a university 
lecturer. In 2021, he joined the Rwanda TVET Board under the Ministry of Education, where he manages 
various projects focused on skills development, including the Skills Development Fund (SDF), which supports 
young people in Rwanda to acquire technical skills that promote employability and job creation.  
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حميــد بوشــيخي، أســتاذ التعليــم العالــي متخصــص فــي مجــال التدبيــر بالمدرســة العليــا للعلــوم 
الاقتصاديــة والتجاريــة بفرنســا. 

شــغل حميــد بوشــيخي منصــب عميــد المدرســة الدوليــة للتجــارة بكوريــا الجنوبيــة، كمــا تولــى، خــلال 
مســاره المهنــي، مهمــة أســتاذ زائــر بــكل مــن جامعــة كيــو بطوكيــو، وجامعــة بوتــرا بماليزيــا، ومعهــد 

وارثــون التابــع لجامعــة بينســيلفانيا بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

عُيــن حميــد بوشــيخي عضــوا باللجنــة الخاصــة بالنمــوذج التنمــوي، وهــو عضــو شــرفي لــدى جمعيــة 
خريجــي المعهــد العالــي للتجــارة وإدارة المقــاولات. ولــه إســهامات علميــة فــي مجــالات التدبيــر، 
علــى  حاصــل  وهــو  المقــاولات.  وتســيير  المقاولاتــي،  والفكــر  والحداثــة،  الاجتماعــي  والتنظيــم 
دكتــوراه فــي التدبيــر مــن جامعــة باريــس دوفيــن، وعلــى ماســتر فــي تدبيــر أنظمــة المعلومــات، 
وماســتر فــي التدبيــر العلمــي مــن ذات الجامعــة، وعلــى باشــلور فــي إدارة المقاولــة مــن المعهــد 

العالــي للتجــارة وإدارة المقــاولات بالــدار البيضــاء.

حــاز حميــد بوشــيخي علــى الجائــزة الكبــرى للبحــث الاقتصــادي ســنة 2009، وجائــزة أفضــل أســتاذ 
للتنميــة التنظيميــة مــن المؤتمــر الدولــي حــول تنميــة المــوارد البشــرية بمومبــاي، فضــلا عــن جائــزة 
أحســن إصــدار مــن «مجلــة ســلون لــلإدارة» الخاصــة بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا ســنة 
2014. وتــم وضــع اســمه علــى قائمــة الثلاثيــن مفكــراً الأكثــر تأثيــراً فــي عالــم الإدارة لســنة 2021

 .(Thinkers 50) مــن طــرف مجلــة المفكريــن الخمســين

Hamid Bouchikhi 
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Hamid Bouchikhi est professeur de management à ESSEC Business School, en France.

Il a été Doyen de SolBridge International School of Business en Corée du Sud et a été professeur invité 
à l’Université Keio au Japon, à l’Université de Putra en Malaisie et à la Wharton School de l’Université de 
Pennsylvanie.

Hamid Bouchikhi a été membre de la Commission Spéciale sur le Modèle de Développement. Il est également 
membre d’honneur de l’Association des lauréats de l’Institut Supérieur de Commerce et d’Administration 
des Entreprises (ISCAE).

Il compte à son actif plusieurs publications scientifiques dans les domaines du management, de la dynamique 
des organisations et de l’entreprenariat. Il est titulaire d’un Doctorat en Management de l’Université Paris 
Dauphine, d’un Master en systèmes d’information et d’un Master en management scientifique de la même 
université, et du diplôme de l’ISCAE.

Hamid Bouchikhi a reçu le Grand Prix de la recherche en économie PME (2009), le Prix du meilleur professeur 
de développement organisationnel au Congrès mondial sur le développement des ressources humaines à 
Mumbai (2011), le Prix de la meilleure publication de la revue «MIT Sloan Management Review» (2014). En 
2021, il a été désigné par Thinkers 50 parmi les 30 penseurs les plus influents en management. 

Hamid Bouchikhi is a Professor of Management at ESSEC Business School in France.

He previously served as Dean of SolBridge International School of Business in South Korea and was a Visiting 
Professor at Keio University in Japan, Putra University in Malaysia, and the Wharton School of University of 
Pennsylvania.

Hamid Bouchikhi was a member of the Special Commission on the Development Model and is an Honorary 
Member of the Alumni Association of the Higher Institute of Commerce and Business Administration (ISCAE).

He has authored numerous scientific publications in the fields of management, organizational dynamics, and 
entrepreneurship. He holds a Ph.D. in Management from Paris Dauphine University, two Master’s degrees 
in Information Systems and in Scientific Management from the same institution, and a degree from ISCAE.

Hamid Bouchikhi has received several distinctions, including the Grand Prize for SME Research (2009), the 
Best Professor Award in Organizational Development at the World HRD Congress in Mumbai (2011), and 
the Best Publication Award from the MIT Sloan Management Review (2014). In 2021, he was named among 
the 30 most influential management thinkers by Thinkers 50. 
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جمــال بلحــرش، خبيــر فــي مجــال الرأســمال البشــري، يشــغل حاليــا منصــب المديــر العــام لشــركة 
”Deo Conseil International“، ورئيــس دار الجاليــة المغربيــة بالخــارج. تــرأس مؤسســة زاكــورة 

إلــى غايــة دجنبــر 2022.

عــام لمانبــاور المغــرب، ثــم مديــر  بــدأ مســيرته المهنيــة فــي القطــاع الخــاص منــذ 1997 كمديــر 
الفــروع الخارجيــة لمانبــاور فرنســا وبعدهــا رئيــس مانبــاور المغــرب الكبيــر والمقاطعــات والأقاليــم 
بالرأســمال البشــري  عــام مســاعد مكلــف  البحــار. كمــا شــغل منصــب مديــر  وراء  لمــا  الفرنســية 

للفوســفاط. الشــريف  المكتــب  بمجموعــة 

جمــال بلحــرش هــو رئيــس ســابق للجنــة التشــغيل والعلاقــات الاجتماعيــة بالاتحــاد العــام لمقــاولات 
المغــرب، وعضــو ســابق لمجلــس إدارة المكتــب الدولــي للشــغل بجنيــف وهــو رئيــس مؤسســة 

Jobs for Africa ومؤســس مركــز الــرواد الشــباب.

جمــال بلحــرش خريــج المدرســة العليــا للتجــارة بفرنســا فــي مجــال التســيير، وهــو حاصــل علــى دبلــوم 
جامعــي لتســيير المقــاولات والإدارات مــن جامعــة ســاندوني بفرنســا. 

Jamal Belahrach 
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Jamal Belahrach est expert en capital humain et occupe actuellement le poste de Directeur Général de 
l’entreprise « Deo Conseil International » et de Président de la maison de la diaspora marocaine. Il a présidé 
la fondation Zakoura éducation jusqu’en décembre 2022.

Jamal Belahrach a commencé sa carrière dans le secteur privé depuis 1997 en tant que Directeur Général 
de Manpower Maroc, puis Directeur des filiales extérieures Manpower France, ensuite Président Manpower 
Maghreb et DOM-TOM, et Directeur général adjoint chargé du capital humain, de la communication et du 
développement au groupe OCP.

Jamal Belahrach  est ancien Président de la Commission emploi et relations sociales de la CGEM et ancien 
membre du Conseil d’administration du Bureau International du Travail à Genève. Il est Président de la 
Fondation Jobs for Africa et Fondateur du Centre des jeunes dirigeants.

Jamal Belahrach est lauréat de HEC Paris en Executive management et titulaire d’un DUT en gestion des 
entreprises et des administrations de l’Université de Saint-Denis, France. 

Jamal Belahrach is a human capital expert, currently serving as Chief Executive Officer of Deo Conseil 
International and President of the Moroccan diaspora house. He chaired the Zakoura Education Foundation 
until December 2022.

In 1997, Jamal Belahrach began his career in the private sector as Managing Director of Manpower Morocco, 
later becoming Director of Manpower France’s international subsidiaries, then President of Manpower 
Maghreb and DOM-TOM, and Deputy Chief Executive Officer in charge of Human Capital, Communication, 
and Development at the OCP Group.

He is a former President of the Employment and Social Relations Commission of the  General Confederation 
of Moroccan Enterprises (CGEM) and a former member of the Board of Directors of the International Labour 
Office in Geneva. He currently serves as President of the Jobs for Africa Foundation and Founder of the 
Young Leaders’ Center.

Jamal Belahrach is a graduate of HEC Paris in Executive Management and holds a University Diploma in 
Business and Administration Management (DUT) from the University of Saint-Denis, France. 
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دليلــة بــرادة مديــرة عامــة لمؤسســة ســنَدي، ومتخصصــة فــي الافتحــاص ومراقبــة التســيير. بعــد 
تجربــة متعــددة الابعــاد لمــدة 15 عامًــا فــي مجــال المقــاولات والأعمــال، غيــرت مســارها فــي عــام 
إلــى مؤسســة ســنَدي، مــن مجموعــة Delassus. وانخرطــت بذلــك  2015 مــن خــلال الانضمــام 
فــي مجــال التعليــم. مــن خــلال مهامهــا كمديــرة عامــة لمؤسســة ســنَدي، فهــي تواكــب تطــور هــذه 
المؤسســة، المعتــرف بهــا ذات منفعــة عامــة، والتــي تشــتغل فــي مجــال التعليــم وتدعــم ســنويا 

التلاميــذ، والمــدارس العموميــة والأســاتذة.

بعــد حصولهــا علــى البكالوريــا فــي الــدار البيضــاء، بــدأت دليلــة بــرادة دراســة الإدارة وحصلــت علــى 
درجــة ماســتر فــي الافتحــاص الداخلــي ومراقبــة التســيير مــن المدرســة العليــا للتجــارة ســوب دو كــو 
بتولــوز، قبــل أن تعــود بشــكل دائــم إلــى المغــرب. كمــا أمضــت بضــع ســنوات فــي كنــدا فــي جامعــة 
مــاك جيــل المرموقــة وحصلــت علــى دبلــوم محاســب معتمــد فــي التســيير أثنــاء عملهــا فــي شــركة 

تدقيــق واستشــارات فــي مونتريــال. 
Dalila Berrada
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Dalila Berrada, Directrice Générale de la fondation Sanady et spécialisée en audit et contrôle de gestion.  
Après une expérience polyvalente de 15 ans en entreprise, elle change de cap en 2015 en rejoignant la 
Fondation Sanady, du groupe Delassus. Elle intègre et s’implique dès lors dans le domaine de l’éducation. 
En tant que Directrice Générale, elle accompagne l’essor de la Fondation, qui est aujourd’hui une association 
reconnue d’utilité publique, œuvrant dans le domaine de l’éducation et qui soutient chaque année des 
élèves, des écoles publiques scolaires et des enseignants.  

Après l’obtention de son bac à Casablanca, Dalila Berrada entame des études de gestion et obtient un 
mastère en audit et contrôle de gestion de Sup de Co Toulouse. Avant de retourner définitivement au Maroc, 
elle passe quelques années au Canada à la prestigieuse Mc Gill University et obtient son C.M.A (Chartered 
Managerial Accountant) tout en travaillant dans un cabinet d’audit et conseil de Montréal. 

Dalila Berrada is Chief Executive Officer of Sanady Foundation, specialized in audit and management 
control. After a 15-year multifaceted career in the corporate sector, she shifted her professional focus by 
joining the Sanady Foundation in 2015, part of the Delassus Group. Since then, she has been actively 
engaged in the education sector. As Chief Executive Officer, she has accompanied the foundation’s growth 
into a public-interest association that operates in the field of education and annually supports students, 
public schools, and teachers.

After graduating high school in Casablanca, Dalila Berrada pursued business studies and earned a Master’s 
degree in Audit and Management Control from Sup de Co Toulouse. Before permanently returning to 
Morocco, she spent several years in Canada at the prestigious McGill University, where she obtained her 
C.M.A. (Chartered Managerial Accountant) designation while working at an audit and consulting firm in 
Montreal. 
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أمينــة لمرينــي الوهابــي خبيــرة فــي علــوم التربيــة، والتعليــم المدرســي والمناهــج التربويــة، 
ومفتشــة تربويــة ســابقا.

للتعليــم.  الأعلــى  المجلــس  وفــي  والتكويــن،  بالتربيــة  الخاصــة  اللجنــة  فــي  عضــوة  كانــت 
وشــغلت منصــب رئيســة للهيئــة العليــا للاتصــال الســمعي البصــري فــي فتــرة 2018-2012. 
كمــا كانــت عضــوة فــي اللجنــة الاستشــارية للجهويــة الموســعة وهــي أيضــا عضــوة مؤسســة 

بلجنــة دعــم تمــدرس الفتيــات بالعالــم القــروي ســنة 1997.

الإنســان،  لحقــوق  الاستشــاري  المجلــس  فــي  عضــوة  كانــت  حافــل؛  حقوقــي  مســار  لهــا 
وعضــوة مؤسســة  العدالــة،  منظومــة  إصــلاح  حــول  الوطنــي  للحــوار  العليــا  الهيئــة  وفــي 
للمجموعــة المغاربيــة 95 مــن أجــل المســاواة، وعضــوة ســابقة فــي اللجنــة المديريــة لهــذه 
لحقــوق الإنســان (مجموعــة  المجموعــة، وعضــوة ســابقة فــي الشــبكة الأورو متوســطية 
العمــل الخاصــة بالتربيــة)، وعضــوة مجلــس إدارة معهــد القاهــرة لحقــوق الانســان، وعضــوة 
مؤسسة للمنظمة المغربية لحقوق الإنسان، وعضوة مؤسسة ورئيسة سابقة للجمعية 

المغــرب. لنســاء  الديمقراطيــة 

صــدرت لهــا العديــد مــن الدراســات والتقاريــر والوثائــق التربويــة فــي مجــالات مختلفــة، تهــم 
أساســا حقــوق المــرأة وحقــوق الطفــل، والمواطنــة والتربيــة علــى حقــوق الإنســان.

دبلــوم  وعلــى  التربيــة،  علــوم  فــي  الدولــة  دكتــوراه  علــى  حاصلــة  الوهابــي  لمرينــي  أمينــة 
الدراســات العليــا مــن كليــة علــوم التربيــة بجامعــة محمــد الخامــس بالربــاط. وهــي خريجــة كل 

الثانــوي. بالربــاط ومركــز تكويــن مفتشــي التعليــم  مــن المدرســة العليــا للأســاتذة 

نالــت وســام العــرش مــن درجــة ضابــط ســنة 2006، ووســام المكافــأة الوطنيــة مــن درجــة 
ضابــط كبيــر ســنة 2013.  

Amina Lemrini El Ouahabi 

أمينة لمريني الوهابي

Membre du Conseil Supérieur 
de l’Éducation, de la Formation 
et de la Recherche Scientifique

Member of the Higher Council 
for Education, Training, 
and Scientific Research

عضوة المجلس الأعلى للتربية
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المسيرون ModérateursModerators

Amina Lemrini El Ouahabi est experte en sciences de l’éducation, enseignement et curricula scolaires, 
ancienne inspectrice pédagogique.

Ancienne membre de la Commission Spéciale de l’Éducation et la Formation (COSEF) et du Conseil 
Supérieur de l’Enseignement, elle a occupé le poste de Présidente de la Haute Autorité de la Communication 
Audiovisuelle (HACA) entre 2012 et 2018. Elle a également été membre de la Commission Consultative pour 
la Régionalisation Avancée et membre fondatrice du Comité de soutien pour la scolarisation des filles rurales 
en 1997.

Amina Lemrini El Ouahabi  a un long parcours dans le domaine des Droits de l’Homme : elle a été membre du 
Conseil Consultatif des Droits de l’Homme et de la Commission pour la Réforme de la Justice, cofondatrice 
et membre du Comité Directeur du collectif 95 Maghreb-Égalité, membre du Réseau Euro-méditerranéen 
des Droits de l’Homme (groupe de travail sur l’éducation) et du Conseil d’administration de l’Institut du 
Caire pour les Droits de l’Homme, membre fondatrice de l’Organisation Marocaine des Droits de l’Homme 
(OMDH) et co-fondatrice et Présidente de l’Association Démocratique des Femmes du Maroc.

Elle est auteure et co-auteur de plusieurs études, rapports et supports pédagogiques dans les domaines 
des droits de la Femme, des droits de l’Enfant, de la citoyenneté et de l’éducation aux droits de l’Homme.

Amina Lemrini El Ouahabi est titulaire d’un Doctorat d’État en sciences de l’éducation, d’un diplôme des 
études supérieures de la Faculté des Sciences de l’Éducation de l’Université Mohammed V, Rabat. Elle est 
également lauréate de l’École Normale Supérieure de Rabat et du Centre de Formation des Inspecteurs de 
l’Enseignement Secondaire.

Elle a été décorée du Ouissam « Al-Arch » de l’Ordre d’Officier en 2006 et du Ouissam « Al Mokafaa Al 
Watania » de l’Ordre de Grand Officier en 2013. 
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المسيرون ModérateursModerators

Amina Lemrini El Ouahabi is an expert in education sciences and school education and curricula, and a 
former pedagogical inspector. She previously served as a member of the Special Commission for Education 
and Training (COSEF) and of the Higher Council for Education and served as the President of the High 
Authority for Audiovisual Communication (HACA) from 2012 to 2018. She was also a member of the 
Advisory Commission on Advanced Regionalization and a founding member of the Support Committee for 
the schooling of rural girls in 1997.

Amina Lemrini El Ouahabi  has had a long-standing commitment to human rights. She served as a member 
of the Advisory Council on Human Rights and the Justice Reform Commission. She is the co-founder 
and member of the Steering Committee of the 95 Maghreb-Equality Collective, a member of the Euro-
Mediterranean Human Rights Network (Education Working Group), and a board member of the Cairo 
Institute for Human Rights. She is also a founding member of the Moroccan Organization for Human Rights 
(OMDH) and co-founder and President of the Democratic Association of Moroccan Women.

She is the author and co-author of numerous studies, reports, and educational materials on women’s rights, 
children’s rights, citizenship, and human rights education.

Amina Lemrini El Ouahabi holds a Doctorat d’État in Education Sciences and a Postgraduate Diploma from 
the Faculty of Educational Sciences at Mohammed V University in Rabat. She is also a graduate of the École 
Normale Supérieure of Rabat and the Training Center for Secondary Education Inspectors.

She was awarded the Order of the Throne (Wissam Al-Arch) – Officer Class in 2006 and the Order of 
National Merit – Grand Officer Class in 2013. 
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محمــد أميــن الصبيحــي عضــو المجلــس الأعلــى للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي، خبيــر فــي مجــال 
الإحصاء والبحث الإجرائي، أســتاذ جامعي ووزير ســابق للثقافة.

محمــد أميــن الصبيحــي أســتاذ التعليــم العالــي بجامعــة محمــد الخامــس بالربــاط، شــغل منصــب 
والتنميــة، ومنصــب مديــر ديــوان الســيد مــولاي  بالبحــث  رئيــس جامعــة الأخويــن مكلــف  نائــب 

إســماعيل العلــوي، وزيــر التربيــة الوطنيــة.

محمــد أميــن الصبيحــي عضــو مؤســس وعضــو مجلــس إدارة جمعيــة الجســر «شــراكة مدرســة-
مقاولــة»، وعضــو مؤســس لمركــز الدراســات والأبحــاث عزيــز بــلال، ومحافــظ الخزانــة الصبيحيــة 

بســلا.

بمونتريال-كنــدا  مكغيــل  جامعــة  مــن  الإحصــاء  فــي  دكتــوراه  علــى  حاصــل  الصبيحــي  الســيد 
بييــر ومــاري كــوري  وعلــى دكتــوراه الســلك الثالــث فــي الإحصــاء والبحــث الإجرائــي مــن جامعــة 

– فرنســا.   6 باريــس   -

Mohammed Amine Sbihi 
محمد أمين الصبيحي

Membre du Conseil Supérieur 
de l’Éducation, de la Formation 
et de la Recherche Scientifique

Member of the Higher Council 
for Education, Training, 
and Scientific Research

عضو المجلس الأعلى للتربية
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Mohammed Amine Sbihi est membre du Conseil, expert en statistique et recherche opérationnelle, 
professeur universitaire et ancien ministre de la Culture.

Professeur à l’Université Mohammed V de Rabat, Mohammed Amine Sbihi a occupé le poste de Vice-
président de chargé de la recherche et du développement à l’Université Al Akhawayn à Ifrane et de chef 
de cabinet de Monsieur Moulay Ismaïl Alaoui, ministre de l’Éducation nationale. Il est membre fondateur 
et membre du Conseil d’administration de l’Association Al Jisr « Partenariat École-Entreprise », membre 
fondateur du Centre d’études et de recherche Aziz Belal et Conservateur de la Bibliothèque Sbihi à Salé.

Mohammed Amine Sbihi est titulaire d’un Doctorat en Statistique de l’Université Mc Gill à Montréal (Canada) 
et d’un Doctorat de 3ème cycle en Statistique et Recherche opérationnelle de l’Université Pierre et Marie Curie 
– Paris VI (France).  

Mohammed Amine Sbihi is a member of the Council, an expert in Statistics and Operational Research, a 
university Professor, and former Minister of Culture. 

Mohammed Amine Sbihi is a higher education Professor at Mohammed V University in Rabat. He has served 
as a Vice President of Research and Development at Al Akhawayn University in Ifrane and Chief of Staff to 
Moulay Ismaïl Alaoui, Minister of National Education. He is a founding member and Board member of Al Jisr 
Association “School-Enterprise Partnership” a founding member of Aziz Belal Study and Research Center, 
and the Curator of Sbihi Library in Salé.   

Mohammed Amine Sbihi holds a Ph.D. in Statistics from McGill University in Montreal, Canada and a third-
cycle Ph.D. in Statistics and Operational Research from Pierre and Marie Curie University - Paris VI, France.  




