+++++++++++++
ROYAUME DU MAROC

GOEZLEC oloXHHo | SOXCE A S8OLSTHX A SOKKS oCo®Ool
Conseﬂ Supérieur de I'Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique

XXX

Q.

\/
N\

PDIOP

ZAANANANAN

2025 pigi13-12 byl Q

FElLt +.XOSE+ aydyyal 69
SIXOLII | SORCE A SOCSHR  ougsillg éuyill ciloghio
A SOXX: L0 X 4HOSZH  Lidupdl La Lolell diadlg

A\ PSASLOSISCSS A A Joaill Aloliss A

/

AMA

africa2025.csefrs.ma @



L 4
L4

africa2025.csefrs.ma @



LOXIN I X XK



o—olell e allg g gsill & il e il yulaoll

JLuwo &0 Ll.uJLqu 80 /2ainallg A)_.O_JlJ CL_QJJ_L” Jolgc o _LLol_cg duigl d k6 ojluicl s odoill r o)
< lgniy ol Qw09 U_oLo_legl L_)_uubuuud|g| cloindl ol sabaioll sgiuoll e clgw auoidl
aucloinlg ausbaisl sleydl 833 0i0 lani (o auAagei Log ausypoll leoiaal Jaly dcjluio
lehY] u| Sl Lgijasg L8J|A|g dugull loghhiall agoin (a0 uLULU. dnlo culgluw QJJQJ -auoléig

dgsypall gladldl Jgail ausiss aeal)

LJ_O_JQAJ_O_”QLO.ULLQJld_o_U.Ud_J s G8lill bhgsall Guall oliso o ool JIiisl ¢Sy U
gy 8lal ojluicly v Joal) drogasll cluwluul &0 Lygao Ibaic aleny Lo gmg lilgallg wajleoll
cloijdl pjei 6 ooluwd spiul Jlall ol el Js o sdygnill dsoliya)le auciil Gusnil
Oldlnio) slaeiwdlg . lglaill oo aallg il cogils guwai e Ly oulel) Loy claindl

aoslall Jundl Jual e Jréiuwoll

agnl bawlpLwdl calino &0 asljal aj 3 ,ng; olpich ool ol joadl A UJm 2489
wniog Ao odei glaa e 245 U_L” 2030 ole] dolziall duaidll Colaol 0 laww g .ayoiill

8Ll sxo oleill unyo oy igroall Jolig

&Ll Jugai | aohi s Lsyyed oaliswdl jUs U1 2063 8xisl aoi sjlall sgimoll e Lol
¢oby ulay Jg .aallell duailll o amluyg augrll doghiall 6 Jelog ymrjo gl I axaspoll
clinlg alell ¢ualy (uoedilly aupll cloghhial Jolkiallg plaiwall pohill o agakll Ixe

" Linggisilly oglell jlansjl g wlly JShm

Joal go aynell bl jyWl sl I geilhg aygnidll lwlbul deal Blalg «Gludl 1an o9
Sl Wbl Jgo ybledl Guaei corgs (sl jlgall g dsdiwo aliiwl Ol axayyolll
oA ogdig .alunall cily duogaell lwludl guiig daclun >0 a.o_tnLuLoﬂg ayquill ciloglhioll aslgi
/landi clyalg Slulg lwlya il s go alpel jgn ol ol udlao JSb Aai Sl oliugll

dngpholl &gl Llasll yoguay cljl aélung

duuwgo ojluicl joadl [ag L'_?_o.l_\‘z_” cuadle (uelile awpld ,J_h:_l.“ uudaoll g_UcuaJ /ysall 0—0

.aunbaizl wllho 0 dauogaell Glwlbudl daullgas Siei dajgiuwa
alSilg awyidl cullao &0 assypo Ul gladdl g yaio golei pjei (| bewg dogall ora jUn| 99
awpll wloglhio» @iﬁu aumly 3 ggungo &0 audyyol 6gai gudadll olai u_olszﬂ ugJJ|g

I(O)X(‘)Z*

Q.

\/
a

'010)

>>X



2025 11igi 13- 12 byl o Joail ciliolips | Ligyys) 0 solell cundlg gugsilly awil wloghhio jaus)so| 69

duisodl Sluwdolly swllaoll &8)lies «Joadll liolys (Liayal 6 olall cradlg gugsily
Lopalnig - aloll cuadlg (ngdilly awpidl wiloghior yaggill e Joidu U_IJlg alilaoll

Sl ilall L6 aguill aylitwl oligll caliao go el jguan ojeibw Ul 691l 03w Lorgi
olai eliy Juw alyislg ilaseolly o280l asgl syaaie souleill atlol 6 jiaoll o281l sao Julaj
Jaall o gulelall g oylaily olpall Jsbd) auwlio JSiuiw Los .aulesg Uga 1S gy
Coplaall Jsly pruivia assiiiall Slgloll Cuive adiiiisall dasll jyjei diw Joo el ilai & 1lblg

hasll olulaall Jaig

:Joo (uSbinall g ylail) asgplnall gualgall joaaiig
ol loll syl 6 @il Sl e
bsyyol o @il wblioall dsll daieangll
rJoaill wledlyg cwlolus ¢

Cadlg guesilly awyill wloghio Jgai aslgo o alilaoll wluglly gl ullaall jos ¢



L 4
L4

africa2025.csefrs.ma @



Jlawlll aolip

SO XK DL X0 XK



o—olell e allg g gsill & il e il yulaoll

OX

2025 niqi 12 cleyill PLO S

NTLYI PP N FEPVE- SN [ TRy P B 09:00 - 08:30

XX XK

anliadl aoldl

dr0)g) don)

wolell Ladlg puesilly anpll Lledl yudaoll dud)

09:15 - 09:00

Q.

\/
/

danliiall duulall
5ol 5 asoll alool plge] syl Jlowlly gis-isia gelail

ausyyalll &guyil
SWYJE 2030
Souoll slaidl s oilall Jiooll ayssoll &looll jpauw

Slaailly cilgadll g wSiball Gido sic :Liysl Lo Eroplaill Cilelnill
6aaiall poill plel (ol anlil diooll

ahluagly sigailly pleoll :olall ciadly igsilly dmill leill yulaoll
s a5
Sololl el cugsilly dwpill el gulaoll olall guodl

aiggll Jlocls plgo e a0l sisouill Ciloghaiall Jai 4 essdill ikl
olall Sy ro¢illy amill el pulzoll S sl ool

Jguaio cyl ol
wolell cuadly paglilly awpill Sledl yudaoll o) opnsill auilagll dugll pao

X{ME-LUIIN 1030 -10:15

10

X o X >

>>X




2025 11igi 13- 12 byl o Joail ciliolips | Ligyys) &0 olell cinllg (uelilly anll loghio raus)sal ga

a4guill iluwgallg dybiiull pulaall plgw] ailaai agalgs o Ldyd] 6 eulell :Jqill dwlall
olall ciadlg gae8illg dnyill ledll pulaoll giac 1 auibies a0a sl puuuo

o dsoiille Gl (spauill yulaoll joag Lpasi 6 dwyill doghiio Wibtal
il psaill bilag lj$)o ojlicl duyill

awll 5o asoiilly Cund) sl gulaoll sauaidl guodll

Lo @

10:45 -10:30

Ot o &gl doghiioll clal gauai 6 dupill Gibgll gulaoll Gomluo  REHORTFA

$a8LS youilignl Jygi
awpll Sibgll pulaoll puy)
NTHRY
2027 $lalg wiljlail :0sis o &guill doglaioll lailal
apl) Sibgll yulaoll euihaiillg 6ag2ll ain) jliniwo suulaoll iile) guac
) NTHAY
Wiliyygo b drgnill wibibayl  RUERUAE
ool 1000 Jo oumlpl

wagill Sledl gudaoll G
Liliyygo @

Sl pdaill ikl yulaoll dypai : Jlall puaill Jiasy sollo 50 Joailll  RIFAERIF]e
SHo Sl Weoguol

Sl oaleill Lilagll ulaoll duws)

s9llo @

Ll



o—olell e allg g gsill & il e il yulaoll

lailgy 56 duidimall ilgagilly o)l oulaill adlg
$igals yylgal
Sl odeill Silngll yulaoll olall yaoll

lailgy @

a9l Wloghiall Jgai ;0 Ll oalaill pulbiil dsibagll lisgll Gombuuo  RPALERPATE
Lolgas .a jylis

Oleolal) auljidl aialll sauaidl guodll

Wil 9

oolall &pai - Laypal 6 0298l amyill Wloghio Jgai Wliolss  RPESEPAT
22290 Logiuy s U9

ually (uolilly awpill ilagll yulaoll oilal Guodll

oalall ¢

elac dnag

RN



2025 11igi 13- 12 byl o Joail ciliolips | Ligyys) &0 olell cinllg (uelilly anll loghio raus)sal ga

Jaaill ciliolipdg cilhiliagl gélg :ayilill dwdall

olall ciallg gaelilly apyill Gledl pulaoll giac il Jloa saulall o |

wlasillg byl :ggpoléll L6 oalaill atlal
awpll Siboll Syoll Gy
N ugorol8Jl 9
8392 53 oalai Jal yo duaolll dlnyjall dombuo :guwls liskjer 6 Sl ealaill
)b Jugoluw
siball pwadll e Bl Lolell Giadly Jell adeill 8)ljig) pla)l LS
" " T Bolg Lolell Ciad) Ll

dogliio Jgai Wloliya ;6 lall puleill 8192 ylauwal auilagll diugll plguwl
o s9edle Liboll Graimuall Sl dnpill
o hlab yodl

IKBillg Gl Sl adeill 6392 ylawal ayidngll dlugll ouud Gl

) Jlaiuwll 9

$i9)gr SO duguill doghiioll Jgai o JJlall pulaill dsilagll Gialll jga

il gulagd

Sl odeil) ayilagll dinll ol sagaiill Guodll

i Sig)g) @

5302l glosa) Ligilall jladl Ll b oulaill oubais
i stgaic jolina aoal

el odeillaial) ololl ng

) Lle

Joaill cslasilyialg cabanill 1ylgays gdll b olall ciadlg Jlall oulaill
9 ¢ 7 Lo 515

sulaoll e sLolell cadly o)l odeill 8yljg wJlell ouleill plall bl

: . solell cuadlg’ Jlel odeill (sjliniw

§ § Jlgéys gl @

Jodll poil Jlauil aylgi

13

15:45 -15:30

16:00 -15:45

16:15 -16:00

16:30 - 16:15

(RN



o—olell e allg g gsill & il e il yulaoll

2025 niqi 13 yuwnall PEOS

aiaiwall abanill Jl alaoll paibasll o :ailbll duwdall

wolall éaadlg gag8illg Expill Jeill yulaoll 8guac Baly @l taulall 8pumo

Al ,_.,n §g}ﬂ| olbill johi
Al @

2030 ple Bl o ol Joalll o Jodll jia dyai
G9jl8 casgu

clpidl degono e (duilngll awyill 8)ljgy wulelll pjeig droill gaol olell paoll

odaill L8 gulaoll

sosll jjn alail @

dygaiglll dygu4ill doghiioll abhia 6 9l Josllg Giadl ikagll agaoll
gro0gi gliucgl

§94;U| Joellg cuadl) u.dog.” ageoll plell paoll

Juoljly g2igdll @

guls lisSyg; 6 dxoiill d033 L, wilaDlg ygisllg pelall dxilagll dsoyslSill

Ugogo gauc e
Wladlg ygiallg oglel) arilngll arasallil guAac
guwlo lus)gr @

Jauull Jidiuog igollg idill g1glillg dujill
Llosal cuagl
91-8-0”9 g*QJJI wodilly ool yulao 1aolip pao

lailgy @

09:45 - 09:30

10:00 - 09:45

10:15 - 10:00

10:30- 10:15

10:45- 10:30

14



2025 11igi 13- 12 byl o Joail ciliolips | Ligyys) 0 solell cundlg gugsilly awil wloghhio jaus)so| 69

NIV 11:30 - 10:45

RN 12:00 - 11:30
Eadlg (olilly dawpill Sledll gulaoll giac s amall (ol 2000 :plall ji60ll
i solall

awo i)l aoldli

Jeawill alg

elaé duag

A1R]

oateill Juw ¢y qsillg dysill Jao 4 Layall ogleill :Byaius Ailo
asjLiwnll xgagli .,Lm.o g cbwgy dAuaunio

:dpaiuoll 635lo)l o RV TR
solell cadly uesilly amill el gulaoll olall guoll i drad slgs
olell ciaylg cgsilly il el pulaoly din) du) i lmgll Siusal disol

15



L 4
L4

africa2025.csefrs.ma @



Loiadl E<Laoll
+oXHAZt | HCYOZO
ROYAUME DU MAROC

G_A.J.a_‘\ué_\_“}u.{,&ibu_uajg_‘_:y‘uw\

cOFZZEC oloHHHo | SOXCE A 8OLS++X A 3OXX3 oLCo®Ool
Conseil Supérieur de I'Education, de la Formatlon etdela Recherche Scientifique

XXX

CONFERENCE AFRICAINE

LES SYSTEMES EDUCATIFS EN AFRIQUE
Z\. DYNAMIQUES DE TRANSFORMATION /\

\/

Q.

A

X

AFRICAN CONFERENCE
EDUCATION SYSTEMS IN AFRICA

Z/\. TRANSFORMATION DYNAMICS /\

X 0 X

A A AN ANT A AL ANTANI A
Q RABAT, NOVEMBER 12-13, 2025 AFRICAZQZS.CSEFRS.MA



L 4
L4

africa2025.csefrs.ma @



22X o X D XEDX O



2%

XXX

Q.

\J/
a

X o X 2

>>X

CONFERENCE AFRICAINE : LES SYSTEMES EDUCATIFS EN AFRIQUE | DYNAMIQUES DE TRANSFORMATION

L'éducation demeure une valeur universelle et un facteur d’épanouissement de I'individu et
de la collectivité. Elle constitue un moteur essentiel dans le processus du développement,
tant sur le plan économique que social, politique et culturel. Dans un contexte en pleine
mutation des sociétés africaines, marqué par de multiples défis économiques, sociaux et
culturels, des questionnements se posent sur la résilience des systemes éducatifs, sur leur
performance et leur capacité a étre un véritable levier de transformation des pays africains.

L'éducation ne peut dans son acception la plus restreinte se réduire a l'instruction ; elle englobe
également le développement de I'individu, I'acquisition des compétences et la transmission
des savoirs. Ce qui la place au cceur des politiques publiques, en tant que vecteur essentiel
du développement. La dynamique éducative contribue en effet, a travers I'accumulation
du capital humain, au renforcement de I'ascenseur social qui participe de fagon décisive
a I'amélioration des conditions de vie, a la réduction des inégalités et a la préparation des
futures générations.

Ce role déterminant de |'éducation en tant que levier de croissance économique et de
progrés social est bien reconnu et intégré dans toutes les stratégies internationales de
développement. Limportance de I'éducation est soulignée au niveau mondial, a travers les
objectifs de développement durable (ODD) arrétés a I'horizon 2030, qui visent a assurer, a
tous, I'accés a une éducation inclusive, efficiente et de qualité et garantissant les chances
d'apprentissage tout au long de la vie.

Au niveau du continent africain, I’/Agenda 2063, qui constitue le cadre stratégique de I'Afrique,
se fixe comme ambition de transformer le continent africain en une entité prospere, jouant
pleinement son réle dans le concert des nations et contribuant a I'essor universel. Il va sans
dire que la réalisation de ces objectifs ne peut se concevoir sans un développement soutenu
et intégré des systemes éducatifs et la mise en place des structures et des mécanismes
favorisant |'essor des sciences et de la technologie.

Mesurant |'importance des politiques éducatives et leur caractere éminemment stratégique,
les pays africains se sont dotés de structures consultatives indépendantes de |'appareil exécutif
dansle but d’approfondir la réflexion sur les différentes problématiques des systemes éducatifs
et apporter des contributions pour la formulation et I'accompagnement des politiques
publiques dans ce domaine. Constituées sous forme de Conseils ou de Commissions, ces
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structures qui agissent comme force de proposition ont pour mission d'effectuer des études
et des recherches portant sur les différents segments du systeme éducatif, de procéder a des
évaluations dans ce domaine et de formuler des avis sur les questions qui leur sont soumises
pour examen.

Au Maroc, le Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique
(CSEFRS) s'attelle a cette mission a caractére consultatif en tant qu’institution constitutionnelle
chargée de I'accompagnement des politiques publiques dans ses domaines de compétences.

C'est dans le cadre de cette mission et dans le but de promouvoir une coopération fructueuse
entre les pays africains dans le domaine de |'éducation que le CSEFRS organise une conférence
africaine sur un theme d’actualité qui concerne « Les systémes éducatifs en Afrique : les
dynamiques de transformation », en réunissant les différents conseils et institutions similaires
du continent, ceuvrant pour la promotion et le développement des systémes d'éducation, de
formation et de recherche scientifique. Cette conférence, qui rassemblera des experts de
différentes institutions africaines, vise a analyser |'évolution des réformes éducatives sur le
continent, a identifier les avancées et les obstacles, et a proposer des pistes d’amélioration
pour un systeme éducatif plus inclusif et plus performant.

La conférence offre également 'occasion de favoriser les échanges et le partage d'expériences
entre les différents conseils et institutions similaires ceuvrant dans le domaine éducatif. Elle
permettra, en outre, de lancer une réflexion sur une coopération institutionnelle a8 méme de
renforcer les synergies, prioriser des intéréts communs, favoriser I'échange d’expérience, de
savoir et le transfert des bonnes pratiques.

Les questions soumises a la réflexion des participants a la conférence portent sur les axes
suivants :

Les défis de I'éducation en Afrique : les constats ;

L'état des réformes de I'éducation en Afrique ;

Les dynamiques et les vecteurs de transformation ;

Le réle des Conseils d’éducation et des structures similaires dans I'accompagnement de
la transformation des systémes éducatifs en Afrique. m
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XX Mercredi 12 novembre 2025

(of:P{o = No[-HoloB Accueil & inscription des participants

Allocution d'ouverture

09:00 - 09:15 PP Bourqia

Présidente du Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et de la
Recherche Scientifique

Session inaugurale

Coopération sud-sud et capital humain: la contribution du Maroc a I'agenda
éducatif africain

Mohamed Arrouchi
Ambassadeur, Représentant permanent du Royaume du Maroc auprés de |'Union
Africaine

09:15 - 09:30

Secteurs éducatifs en Afrique : a la croisée des chemins, entre
transformations et défis

Najat Maalla M’jid
Représentante spéciale du Secrétaire général de I'Organisation des Nations Unies

09:30 - 09:45

Le Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et de la Recherche
09:45 -10:00 Scientifique : missions, organes et productions
Fouad Chafiqi
Secrétaire général, Conseil Supérieur de I’'Education, de la Formation et de la
Recherche Scientifique

10:00 -10:15 Potentiel de I'évaluation dans la transformation des systémes éducatifs :
Apercu des missions et travaux de I'Instance Nationale d’Evaluation auprés
du CSEFRS

Hicham Ait Mansour
Directeur de I'lnstance Nationale d’Evaluation auprés du Conseil Supérieur de
I’Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique

1[cRER[oIc{ol Pause-café

111l
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Session 1: L’éducation en Afrique face a ses défis : contribution des Conseils
consultatifs et institutions éducatives

Modérateur : Hamid Bouchikhi, Membre du Conseil Supérieur de I'Education,
de la Formation et de la Recherche Scientifique

10:30 - 10:45 Les réformes du systéme éducatif nigérian et le réle du NERDC en tant
. . que Think-Tank national
Salisu Shehu

Secrétaire exécutif, Conseil Nigérian pour la Recherche et le Développement
en Education

@ Nigéria

Renforcement des performances du secteur de I'éducation au Bénin :

LR L00 le réle du CNE

Noel Ahonagnon Gbaguidi
Président, Conseil National de I'Education
Q@ Bénin

Les réformes du systéme éducatif béninois : avancées et perspectives 2027

Moussiliou Moustapha

Membre du College, Conseiller, Commission Qualité et Réglementation,
Conseil National de I'Education

Q@ Bénin

Les réformes de I'éducation en Mauritanie
Brahim Vall Mohamed Lemine

Président, Haut Conseil de I'Education

Q@ Mauritanie

11:15 - 11:30

Ll



CONFERENCE AFRICAINE : LES SYSTEMES EDUCATIFS EN AFRIQUE | DYNAMIQUES DE TRANSFORMATION ¢ RABAT 12-13 NOVEMBRE 2025

11:30 - 11:45

11:45 - 12:00

12:00 -12:15

12:15 -12:30

IR
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La transformation du Malawi par I'enseignement supérieur : analyses
et perspectives du NCHE

Ambumulire Nellie Phiri

Présidente, Conseil National de I'Enseignement Supérieur
? Malawi

L'état de I'enseignement supérieur et les orientations futures au Rwanda
Edward Kadozi

Directeur général, Conseil National de I'Enseignement Supérieur

@ Rwanda

La contribution des instances nationales de régulation de I'enseignement
supérieur a la transformation des systémes éducatifs
Charles D. Kihampa
Secrétaire exécutif, Commission Tanzanienne pour les Universités
Q@ Tanzanie

Dynamiques de transformation des systémes éducatifs en Afrique - Focus
Gabon

Jean-Christophe Moundjigui

Secrétaire permanent, Conseil National de I'Education, de la Formation et de
la Recherche

? Gabon

Discussion & échanges

Déjeuner



Session 2 : Eta

15:30 - 15:45

15:45 - 16:00

Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique

t des réformes & dynamiques de transformation

Modérateur : Jamal Belahrach, Membre du Conseil Supérieur de I'Education,
de la Formation et de la Recherche Scientifique

La réforme de I'éducation au Cameroun : enjeux et défis
Stephen Ambe Mforteh

Chef de centre, Centre National de I'Education

@ Cameroun

Enseignement supérieur au Burkina Faso : réle de la carte universitaire
pour une éducation de qualité

Samuel Paré
Secrétaire général, Ministére de |'Enseignement Supérieur, de la Recherche
et de I'Innovation, pour le Haut Conseil National de la Recherche Scientifique
et de I'Innovation
Q@ Burkina Faso

Contribution de '’ANAQ-Sup dans la transformation éducative nationale
et régionale
Alioune Badara Niane

Chef de Division, Autorité Nationale d’'Assurance Qualité de |'Enseignement
Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation

@ Sénégal

Le rdle de la CNES dans la transformation de I'éducation au Burundi

Léonidas Ndayizeye
Secrétaire exécutif permanent, Commission Nationale de |I'Enseignement
Supérieur
Q@ Burundi

13
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16:00 - 16:15

16:15 -16:30

16:30 - 17:15

0l
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Régulation de I'éducation au Ghana : loi et assurance qualité
Ahmed Jinapor Abdulai

Directeur général, Commission de I'Enseignement Supérieur

Q@ Ghana

Enseignement supérieur et recherche scientifique en Céte d'lvoire : défis
et stratégies de transformation
Vafi Doumbia

Directeur général de I'Enseignement Supérieur, Ministéere de |'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique, pour le Conseil Consultatif de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Q@ Cote d’'lvoire

Discussion & échanges

Fin des travaux de la premiére journée
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XX Jeudi13 novembre 2025

Session 3 : Des spécificités locales aux défis du futur

Modératrice : Dalila Berrada, Membre du Conseil Supérieur de I'Education, de
la Formation et de la Recherche Scientifique

09:30 - 09:45 Evolution du systéme éducatif au Tchad

Ngarmadjal Gami
Secrétaire exécutif, Comité National pour I'Education et la Formation en
liaison avec I'Emploi
Q Tchad

L'expérience comorienne dans la transformation éducative a I'horizon
2030

Souef Kazouine
Directeur général de l'alphabétisation et de la promotion des langues,
Ministére de I'Education Nationale, pour le Groupe Local des Partenaires de
I'Education
Q@ Union des Comores

09:45 - 10:00

10:00 - 1015 L'Institut National de Recherche et d'Action Pédagogiques au cceur du
systéme éducatif congolais

Augustin Nombo
Directeur général, Institut National de Recherche et d'Action Pédagogiques
? Congo Brazzaville

ac _10. L'Académie Nationale des Sciences, des Arts et des Lettres au service
1015 - 10:30 A ;

du développement du Burkina Faso
Issa Abdou Moumoula

Membre, Académie Nationale des Sciences, des Arts et des Lettres

? Burkina Faso
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10:30 - 10:45 L'éducation et la formation techniques et professionnelles et I'avenir du
travail

Eugéne Uwimana

Chef de Programme, Conseil de I'Enseignement et de la Formation
Techniques et Professionnels

Q@ Rwanda

AN I {e} Discussion & échanges

{o S FXelo® Conclusions et recommandations
Rapporteur général : Mohamed Amine Sbihi, Membre, Conseil Supérieur de
I'Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique

oo I PAIH Allocution de cloture

Wi -3 Fin des travaux de la Conférence.

Déjeuner

Table ronde : Coopération africaine en éducation-formation, prospection de
volies de cooperation

Réservée aux échanges entre présidents-es
et représentants-es de délégations participantes

Modérateurs :

Fouad Chafiqi, Secrétaire général du Conseil Supérieur de I'Education, de la
Formation et de la Recherche Scientifique

Amina Lemrini El Ouahabi, Présidente de Commission, Conseil Supérieur de
I'Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique

14.00 -16.30
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AFRICAN CONFERENCE: EDUCATION SYSTEMS IN AFRICA | TRANSFORMATION DYNAMICS ¢ RABAT, NOVEMBER 12-13, 2025

Education is a universal value and a key driver of individual and societal fulfillment. It plays a
central role in the development process, influencing economic, social, political, and cultural
spheres. In an era of rapidly changing African societies-facing complex economic, social, and
cultural challenges-critical questions arise about the resilience and effectiveness of education
systems and their ability to serve as a true lever of transformation for African countries.

Education, in its broadest sense, extends far beyond mere instruction. It also encompasses
individual development, skill acquisition, and knowledge transmission, positioning it as
a cornerstone of public policy and a key driver of sustainable development. By fostering
human capital, education propels social progress, playing a decisive role in improving living
conditions, reducing inequalities, and equipping future generations.

The decisive role of education as a lever of economic growth and social progress is widely
recognized and reflected in international development strategies. Globally, the importance
of education is emphasized by the Sustainable Development Goals (SDGs) to be achieved by
2030, which aim to ensure inclusive, equitable, and quality education for all, while promoting
lifelong learning opportunities.

At the continental level, Africa’s strategic framework, Agenda 2063, envisions a prosperous
continent that fully participates in the global community and contributes to universal progress.
Achieving these goals is inconceivable without sustained and integrated development of
education systems, alongside the establishment of structures and mechanisms that promote
the advancement of science and technology.

Fully aware of the importance and strategic nature of education policies, African countries
have established independent advisory bodies separate from the executive branch. Their
purpose is to deepen analysis on the challenges facing education systems and provide input
for the development and monitoring of public policies in this field. Often established as
Councils or Commissions, these bodies, acting as think tanks, are assigned to conduct studies
and research on various components of the education systems, carry out evaluations, and
provide opinions on issues submitted to them for review.

In Morocco, the Higher Council for Education, Training, and Scientific Research (CSEFRS)
fulfills this advisory role as a constitutional institution mandated to support public policies in
these areas.
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As part of this mission and to foster meaningful cooperation among African nations in the field
of education, the Council is organizing an African conference on the «Education Systems in
Africa: Transformation Dynamics.» The conference will bring together various councils and
similar institutions across the continent working to advance education, training, and scientific
research. It will convene experts from diverse African institutions to assess the progress of
educational reforms, identify achievements and obstacles, and propose pathways toward a
more inclusive and higher performing education system.

Furthermore, the conference will offer an opportunity to facilitate the exchange and sharing
of experiences among various Councils and/or similar institutions working in the field of
education. Moreover, it will create space for reflection on institutional cooperation aimed
at fostering partnerships, prioritizing common interests, and facilitating the exchange of
experiences, knowledge, and best practices.

Key topics for discussion during the conference include:

+ Education challenges in Africa: key findings;

+ The state of education reforms in Africa;

+ Dynamics and drivers of transformation;

¢ The role of education Councils and similar institutions in supporting the transformation of
education systems in Africa. m
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(0)} Wednesday, November 12, 2025

08:30 - 09:00 Registration

09:00 - 09:15 Opening Address

Rahma Bourqia
President of the Higher Council for Education, Training, and Scientific
Research

Opening session
South-South Cooperation and Human Capital: Morocco’s Contribution to
the African Educational Agenda

Mohamed Arrouchi

Ambassador of the Kingdom of Morocco, Permanent Representative to the
African Union

09:15 - 09:30

09:30 - 09:45 Education sectors in Africa: at a crossroads, between transformations and
challenges

Najat Maalla M’jid
Special Representative of the United Nations Secretary-General

The Higher Council for Education, Training, and Scientific Research:
Missions, Bodies & Publications

Fouad Chafiqi
Secretary General, Higher Council for Education, Training, and Scientific
Research

09:45 -10:00

Evaluation Potential in Transforming Education Systems:

LR BB AER  Overview of the missions and outputs of the National Body for
Evaluation within the Higher Council for Education, Training, and
Scientific Research

Hicham Ait Mansour
Director, National Body for Evaluation, Higher Council for Education, Training,
and Scientific Research

oAl R [e}x{e] Coffee Break

i 1ald
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The Higher Council for Education, Training, and Scientific Research

Session 1: Education in Africa and its Challenges: Contribution of Advisory
Councils and Educational Institutions

10:30 -10:45

10:45 - 11:00

11:15 -11:30

11:30 - 11:45

Moderator: Hamid Bouchikhi, Member of the Higher Council for Education,
Training, and Scientific Research

Educational Reforms in Nigeria and NERDC's Role as a National Think-Tank

Salisu Shehu

Executive Secretary, Nigerian Educational Research and Development
Council

? Nigeria
Strengthening Educational Performance in Benin: The Role of the CNE

Noel Ahonagnon Gbaguidi
President, National Council for Education
Q@ Benin

Reforms of Benin's Education System: Achievements & Perspectives for
2027

Moussiliou Moustapha

Member of the Board, Advisor, Quality and Regulation Commission of the
National Council for Education

Q@ Benin

Educational Reforms in Mauritania

Brahim Vall Mohamed Lemine
President, Higher Council for Education
@ Mauritania

Transforming Malawi through Higher Education: NCHE Insights
Ambumulire Nellie Phiri

CEO, National Council for Higher Education

? Malawi
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11:45 -12:00

12:00 -12:15

24

The State of Higher Education and Future Direction in Rwanda

Edward Kadozi
Director General, Higher Education Council
@ Rwanda

The Contribution of National Higher Education Regulatory Bodies to
Transforming Education Systems

Charles D. Kihampa
Executive Secretary, Tanzania Commission for Universities
? Tanzania

Transformation Dynamics of Education Systems in Africa - Focus Gabon

Jean-Christophe Moundjigui
Permanent Secretary, National Council for Education, Training, and Research
Q Gabon

Discussion

Lunch
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Session 2: Current Reforms & Transformation Dynamics

Moderator: Jamal Belahrach, Member of the Higher Council for Education,
Training, and Scientific Research

Education Reform in Cameroon: Issues and Challenges
Stephen Ambe Mforteh

Head of the Center, National Education Center

Q@ Cameroon

New Directions in Higher Education in Burkina Faso: Contribution of the

LAl University Map to a Quality Endogenous Education

Samuel Paré
Secretary General, Ministry of Higher Education, Scientific Research, and
Innovation for the National High Council for Scientific Research and
Innovation

Q@ Burkina Faso

The Contribution of ANAQ-Sup to the Transformation Dynamics of

LEERIR D National and Regional Education Systems

Alioune Badara Niane
Head of Division, National Quality Assurance Authority for Higher Education,
Research and Innovation

Q@ Senegal

Role of National Commission for Higher Education in Transforming
Education in Burundi

15:45 - 16:00

Leonidas Ndayizeye
Permanent Executive Secretary, National Commission for Higher Education
Q@ Burundi
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16:00 - 16:15 From Ministry Control to Coordinated Regulation: Ghana's ERB Act and
the New QA Settlement

Ahmed Jinapor Abdulai
Director General, Tertiary Education Commission
Q@ Ghana

Higher Education and Scientific Research in Ivory Coast: Challenges and
16:15 - 16:30 . .
Transformation Strategies

Vafi Doumbia

Director General of Higher Education, Ministry of Higher Education and
Scientific Research, for the Advisory Council for Higher Education and
Scientific Research

Q Ivory Coast

1o ER Al Discussion

VAN End of Day 1
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The Higher Council for Education, Training, and Scientific Research

Session 3: From Local contexts to Future Challenges

09:30 - 09:45

09:45 - 10:00

10:00 - 10:15

10:15 - 10:30

| Moderator: Dalila Berrada, Member of the Higher Council for Education,

Training, and Scientific Research

Evolution of the Education System in Chad

Ngarmadjal Gami

Executive Secretary, National Committee for Education and
Employment-Linked Training

Q Chad

The Comorian Experience in Educational Transformation by 2030

Souef Kazouine
Director General of Literacy and Language Promotion, Ministry of National
Education for the Local Education Partners Group

@ Union of the Comoros

The National Institute for Pedagogical Research and Action at the Heart of
the Congolese Education System
Augustin Nombo
Director General, National Institute for Pedagogical Research and Action
Q@ Congo Brazzaville

The National Academy of Sciences, Arts, and Letters in the service of the
Development of Burkina Faso

Issa Abdou Moumoula
Member, National Academy of Sciences, Arts, and Letters
@ Burkina Faso
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Technical and Vocational Education and Training (TVET) and the Future of
Employment

10:30 - 10:45

Eugene Uwimana
Program Manager, Technical and Vocational Education and Training Board
? Rwanda

LFAER | B{ol Discussion

11 Bc{o B o]0l Conclusions and recommendations

General Rapporteur: Mohamed Amine Sbihi, Member, Higher Council for
Education, Training, and Scientific Research

F oo I PRIl Closing remarks

'¥A1-3 End of Proceedings

Roundtable: Strengthening Cooperation in Education and Training, Seeking
Pathways for Cooperation

Reserved for discussions among
Presidents and Representatives of Participating Delegations

Moderators:
Vool Uasi Fouad Chafiqi, Secretary General of the Higher Council for Education, Training,

and Scientific Research
Amina Lemrini El Ouahabi, Permanent Commission President, Higher Council
for Education, Training, and Scientific Research
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Coopération sud-sud et capital humain: la contribution du
Maroc a l'agenda éducatif africain

South-South Cooperation and Human Capital: Morocco’s
Contribution to the African Educational Agenda

Abstract Mohamed Arrouchi

Dans son intervention, S.E.M. Mohamed Arrouchi mettra en exergue les efforts constants de I'Union
Africaine en faveur du renforcement du capital humain africain a travers I'éducation, la formation,
la science et I'innovation. Il rappellera que |'adoption des nouvelles stratégies continentales pour
I"éducation (CESA 2026-2035), pour I'enseignement et la formation techniques et professionnels
(CTVET 2025-2034), ainsi que pour la science, la technologie et l'innovation (STISA 2025-2034),
constitue une avancée majeure dans la concrétisation du Plan décennal 2025-2035 de mise en
ceuvre de I’Agenda 2063. Ces cadres stratégiques traduisent une vision ambitieuse pour une Afrique
instruite, compétente, créative et apte a relever les défis de la transformation structurelle et du
développement durable. L'Ambassadeur soulignera également I'importance du lancement de la
Décennie de I"éducation et du développement des compétences en Afrique (2025-2034), qui offrira
une plateforme continentale pour consolider les acquis, accélérer la mise en ceuvre des réformes et
renforcer la convergence des politiques éducatives autour d’'une méme ambition : batir une Afrique
du savoir et de I'innovation.

S.E.M. Arrouchi mettra en relief la contribution du Royaume du Maroc a cette dynamique continentale,
sous la conduite éclairée de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu l'assiste, qui a fait de
I"éducation et de la formation les fondements du progres, de la dignité et de la prospérité partagée.
Il rappellera a cet égard le message royal adressé au 28° Sommet de |'Union africaine en 2017, dans
lequel le Souverain affirmait que « Notre action s’est particulierement attachée a la question de
la formation qui est au cceur de notre coopération avec les pays freres ». Ainsi, des ressortissants
africains ont pu poursuivre leur formation supérieure au Maroc, grace aux milliers de bourses qui leur
ont été accordées.
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Dans ce sens, S.E.M. ’Ambassadeur mettra en avant |'expertise reconnue du Maroc en matiére
de réforme du systeme éducatif et de développement de la formation professionnelle, fondée
sur la qualité, I'équité et I'adéquation avec les besoins du marché du travail. Il insistera sur le réle
déterminant de I'’Agence marocaine de coopération internationale (AMCI), qui constitue un pilier
essentiel de la coopération Sud-Sud en accueillant chaque année des milliers d'étudiants africains
dans les universités, écoles d'ingénieurs et instituts techniques marocains. A travers cette action
concrete, le Maroc contribue activement a la formation de cadres africains compétents, porteurs
d’une vision commune pour le continent.

Enfin, S.E.M. Arrouchi réaffirmera I'engagement du Royaume a accompagner la mise en ceuvre
du Plan décennal 2025-2035 et a renforcer la coopération continentale dans les domaines de
I"éducation, de la recherche et de I'innovation. Il exprimera la disponibilité du Maroc a partager ses
bonnes pratiques, a encourager I'intégration des nouvelles technologies dans les systemes éducatifs
africains et a soutenir les initiatives visant a faire de la jeunesse africaine le moteur d'une Afrique du
savoir, inclusive, innovante et tournée vers |'avenir. m
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Ambassadeur
Représentant permanent
du Royaume du Maroc aupres
de I'Union Africaine

Ambassador of the Kingdom
of Morocco
Permanent Representative
to the African Union
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L'Ambassadeur S.E.M. Mohamed Arrouchi est un diplomate de carriere qui cumule plus de trente années
d’expérience au sein du ministere des Affaires étrangéres, de la Coopération africaine et des Marocains
résidant a |'étranger. Spécialiste du multilatéralisme et des questions de gouvernance internationale, il a
occupé de hautes fonctions tant a I'administration centrale qu'a I'étranger. Il a débuté sa carriére a la direction
des Nations Unies, avant de représenter le Royaume auprés de I'’Agence internationale de I'énergie atomique
a Vienne, puis au sein des missions diplomatiques du Maroc a New York et a Washington. De retour a Rabat,
il a dirigé la Division des organisations arabes et islamiques et contribué a la coordination de la participation
du Maroc aux principales enceintes régionales et internationales. Il a ensuite exercé les fonctions de Consul
général du Royaume a Strasbourg, ou il a ceuvré au renforcement des liens avec le Conseil de I'Europe et la
communauté marocaine en Europe.

Depuis 2018, il assume les hautes fonctions d'’Ambassadeur, Représentant permanent du Royaume du
Maroc aupres de |'Union africaine et de la Commission économique des Nations Unies pour I'Afrique a
Addis-Abeba. A ce poste, qu'il occupe depuis plus de 7 ans, il incarne la vision africaine de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI et ceuvre activement a la consolidation de la présence marocaine au sein des instances
africaines, a la promotion du partenariat Sud-Sud, ainsi qu‘au renforcement de la coopération interafricaine
dans les domaines politique, économique et social. m

Ambassador H.E. Mohamed Arrouchi is a career diplomat with over thirty years of experience at the
Ministry of Foreign Affairs, African Cooperation, and Moroccan Expatriates. He has extensive experience
in multilateral affairs and international governance, having served in senior posts both at headquarters and
abroad.

He began his career at the United Nations Department before representing the Kingdom at the International
Atomic Energy Agency in Vienna, and later serving in Morocco’s diplomatic missions in New York and
Washington, D.C. Upon returning to Rabat, he led the Division of Arab and Islamic Organizations and
contributed to coordinating Morocco’s participation in major regional and international fora.

Subsequently, he served as Consul General of the Kingdom in Strasbourg, where he worked to strengthen
ties with the Council of Europe and the Moroccan community in Europe.

Since 2018, he has held the high office of Ambassador and Permanent Representative of the Kingdom of
Morocco to the African Union and the United Nations Economic Commission for Africa in Addis Ababa. In
this capacity, which he has held for over seven years, he embodies the African vision of His Majesty King
Mohammed VI and actively works to consolidate Morocco’s presence within African institutions, promote
South-South partnerships, and strengthen inter-African cooperation in political, economic, and social fields. m
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Secteurs éducatifs en Afrique : a la croisée des chemins,
entre transformations et défis

Education sectors in Africa: at a crossroads, between
transformations and challenges

Abstract Najat Maalla M’jid

L'Education en Afrique est a la croisée des chemins. L'Union Africaine a lancé la Décennie de |'Education
(2025-2034), afin d'accélérer les efforts pour atteindre les objectifs des Agendas 2030 et 2063. De
nombreux pays ont entrepris des actions d'envergure portant sur I'adoption de politiques d'éducation
gratuite, la réforme des programmes scolaires, la numérisation, la résilience face aux crises et le
financement des systémes éducatifs.

Malgré ces réformes, les progres restent limités. Bien que 75 millions d’enfants africains supplémentaires
soient inscrits a |'école aujourdhui par rapport a 2015, le nombre d’enfants non scolarisés a
augmenté de 13,2 millions pour atteindre plus de 100 millions au cours de la méme période’.
La qualité de I"éducation en termes d'infrastructures de base ou de résultats d'apprentissage, reste
faible. Quatre enfants sur cing dgés de 10 ans en Afrique sont incapables de lire et comprendre un
texte simple?.

L'équité et l'inclusivité des systémes éducatifs, du fait de la pauvreté, des disparités sociales et
territoriales ainsi des discriminations liées au genre, représentent un autre défi.

La violence scolaire et périscolaire, les fermetures d'école dues a I'insécurité et aux conflits, entravent
la scolarisation de nombreux enfants et notamment les filles dans plusieurs pays.

Pour accélérer la transformation des secteurs éducatifs et libérer tout le potentiel du continent pour les
générations présentes et futures, il est essentiel d’assurer un investissement durable sur |'accessibilité
équitable et inclusive, la qualité des infrastructures, des savoirs et des enseignants, ainsi que la sécurité
des enfants.

Toutes les parties prenantes y compris les enfants, doivent étre impliquées dans les réformes des
secteurs éducatifs. Le renforcement de la collaboration multisectorielle et régionale et des partenariats
sont essentiels pour une réforme durable de I'éducation. m

1 « Transformer I'apprentissage et le développement des compétences en Afrique » 2: rapport de suivi de |a Stratégie continentale pour
I'éducation en Afrique (CESA 2016 2025) et de I'ODD 4
2 ibid
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Le Secrétaire Général des Nations Unies a annoncé la nomination de Najat Maalla M'jid, du Maroc,
le 30 mai 2019 en tant que sa Représentante Spéciale chargée de la question de la violence a I'encontre des
enfants. Elle a pris ses fonctions le 1 juillet 2019.

Najat Maalla M’jid est un médecin pédiatre qui depuis quatre décennies, consacre sa vie a la promotion
et a la protection des droits de |'enfant. Elle a été Cheffe du Département de pédiatrie et Directrice de la
Polyclinique Meére-Enfant a Casablanca. Najat Maalla M’jid a été membre du Conseil Marocain des Droits
de 'Homme et fondatrice de 'ONG Bayti, association pionniére dans la protection et la réintégration des
enfants en situation de rue au Maroc.

De 2008 a 2014, elle a occupé la fonction de Rapporteure Spéciale des Nations Unies sur la vente d’enfants,
la prostitution des enfants et la pornographie impliquant des enfants.

Najat Maalla M'jid a également été experte internationale sur I"élaboration, le monitoring et le suivi de la
mise en ceuvre des stratégies et des politiques relatives a la protection intégrée des enfants ainsi que des
politiques sociales et de développement. Elle a aussi été conférenciére dans des universités marocaines et
étrangeres sur la protection et la promotion des droits de I'enfant.

Membre de plusieurs ONG et réseaux régionaux et internationaux travaillant sur les droits de I'enfant,
Najat Maalla M'jid a également été impliquée dans la formation des travailleurs sociaux, des forces de
I'ordre, des enseignants, des juges et du personnel médical. Elle a obtenu plusieurs prix et distinctions
internationaux en reconnaissance de son fort engagement pour la protection des enfants et de leurs Droits. m
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On 30 May 2019, the Secretary-General of the United Nations appointed Najat Maalla M’jid as his Special
Representative on Violence against Children. Dr. Maalla M’jid took up her position on 1st July 2019.

Najat Maalla M’jid, a medical doctor in pediatrics, has over the last four decades devoted her life to the
promotion and protection of children’s rights. She was Head of the Pediatric Department and Director of the
Mother-Child Polyclinic in Casablanca. Najat Maalla M'jid was a member of the Moroccan Council on Human
Rights and founder of the pioneering non-governmental organization Bayti, addressing the protection and
reintegration of children living and working in the streets of Morocco.

From 2008 to 2014, she served as United Nations Special Rapporteur on the Sale of Children, Child
Prostitution and Child Pornography.

Najat Maalla M’jid also worked as an international expert on developing and monitoring integrated child
protection strategies and policies, as well as on social and development policies. She also worked as a
lecturer in Moroccan and international universities on child rights protection and monitoring.

As a member of several regional and international non-governmental organizations and networks working
for children’s rights, Najat Maalla M’jid was also involved in the training of social workers, law enforcement,
teachers, judges, and medical staff. She is the recipient of numerous awards and honors for her strong
commitment to protecting children and their rights. m
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Le Conseil Supérieur de UEducation, de la Formation
et de la Recherche Scientifique :
missions, organes et productions

The Higher Council for Education, Training, and Scientific Research:
Missions, Bodies & Publications

Abstract Fouad Chafiqi

La communication portera sur le Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et de la Recherche
Scientifique (CSEFRS), I'une des instances constitutionnelles de bonne gouvernance prévues par la
Constitution du Royaume. Ce statut constitutionnel trouve son fondement dans |article 168, qui définit
le CSEFRS comme « une instance consultative chargée d'émettre son avis sur toutes les politiques
publiques et sur toutes les questions d'intérét national concernant I'éducation, la formation et la
recherche scientifique, ainsi que sur les objectifs et le fonctionnement des services publics chargés
de ces domaines. Il contribue également a |"évaluation des politiques et programmes publics menés
dans ces domaines ».

Cette présentation mettra en lumiere le rle consultatif et stratégique du Conseil, ainsi que la maniere
dont il ceuvre a la promotion du développement humain et au renforcement de la démocratie
participative dans le champ éducatif. Elle montrera également comment le Conseil accompagne et
oriente la transformation du systéme éducatif marocain a travers |'élaboration de rapports, davis et
de recommandations stratégiques, ainsi que la réalisation d'études prospectives visant la promotion
d'une éducation équitable, inclusive et de qualité.

L'exposé reviendra également sur les principales missions et modalités de fonctionnement du
CSEFRS -fondées sur la concertation, la transparence et 'indépendance - ainsi que sur ses réalisations
majeures et ses productions scientifiques et institutionnelles. m
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Fouad Chafigi est expert en sciences de I'éducation et professeur de I'enseignement supérieur. Il occupe
actuellement le poste de Secrétaire général du Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et de la
Recherche Scientifique (CSEFRS).

Ancien Inspecteur général des affaires pédagogiques et Directeur des Curricula au ministére de I'Education
Nationale, il a joué un réle majeur dans la réforme des programmes scolaires marocains, notamment la mise
en place du Baccalauréat international marocain, la refonte des programmes d'éducation islamique et le
développement du curriculum du primaire, du préscolaire et le cadre référentiel de I'éducation inclusive.

Sur le plan international, il est membre du Conseil du Bureau International de I'Education
(BIE/UNESCO 2024-2027), Ex-Secrétaire général de |'Association Mondiale des Sciences de |'Education
(AMSE) et professeur associé a la Chaire UNESCO des Sciences de |'Education a Dakar.

Auteur de nombreux travaux scientifiques, il est également membre de comités de lecture de plusieurs
revues spécialisées.

Fouad Chafigi est titulaire d'un Doctorat d'Etat en Sciences de I'Education (Université Bordeaux, 2003),
Habilitation a Diriger des Recherches et d'un Doctorat en Didactique des Sciences (ENS Rabat — Université
Mohammed V), ainsi que d'une Licence en Physique-Chimie. m
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Fouad Chafiqi is an expert in educational sciences and a professor of higher education. He currently serves
as Secretary-General of the Higher Council for Education, Training, and Scientific Research (CSEFRS).

As a former Inspector General for Pedagogical Affairs and Director of Curricula at the Ministry of National
Education, Fouad Chafigi played a leading role in reforming Morocco’s school curricula, notably through
establishing the Moroccan International Baccalaureate, updating Islamic education programs, and
developing preschool and primary curricula, as well as the reference framework for inclusive education.

At the international level, Fouad Chafigi holds a membership within the Council of the International Bureau
of Education in Geneva (BIE/UNESCO, 2024-2027), and he is an Associate Professor at the UNESCO Chair
of Educational Sciences in Dakar, and the former Secretary-General of the World Association of Educational
Sciences (AMSE).

Fouad Chafiqi is also a member of the editorial boards of several specialized journals and has authored a
number of scientific works.

He holds a Doctorat d'Etat in Educational Sciences (University of Bordeaux, 2003), an accreditation to
supervise research, a Ph.D. in Didactics of Science (ENS Rabat — Mohammed V University), and a Bachelor’s
degree in Physics and Chemistry. m
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Potentiel de l'évaluation dans la transformation des
systémes éducatifs :
Apercu des missions et travaux de U'Instance Nationale
d’Evaluation auprés du CSEFRS

Evaluation Potential in Transforming Education Systems:
Overview of the missions and outputs of the National Body for
Evaluation within the Higher Council for Education, Training,

and Scientific Research

Abstract Hicham Ait Mansour

LInstance Nationale d'Evaluation auprés du Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation et
de la Recherche Scientifique est chargée d'évaluer le systeme d'éducation, de formation et de
recherche scientifique. La loi n°105.12 régissant les missions du Conseil lui confie I'appréciation de
la performance pédagogique et financiere des politiques et des programmes publics en matiere
d’éducation, d'enseignement supérieur, de recherche scientifique et de formation professionnelle,
a la lumiere des objectifs qui leur sont assignés, et ce en se référant aux normes internationales
en vigueur. Ces évaluations sont menées de maniéere globale couvrant I'ensemble du systéme,
sectorielles et thématiques.

Lintervention est scindée en deux parties. La premiére expose les missions, les structures et la
production de I'INE-CSEFRS tandis que la seconde esquisse quelques pistes relatives au réle de
I"évaluation dans la transformation des systémes éducatifs. Plus particulierement, I"évaluation ici se
distingue nettement des autres formes d'appréciation telles que |'audit, I'inspection ou le contréle.
Elle constitue avant tout un moyen de production de connaissances sur le systeme éducatif, visant a
inspirer sa transformation continue a la lumiére des transformations et mutations que connaissent la
société et le monde de maniére générale.

L'évaluation estégalementconcue dans cette perspective entantqu’outil d’apprentissage institutionnel,
destiné a fonder le débat autour de I'école sur des bases scientifiques. Enfin, |"évaluation peut et
doit servir d'instrument d'équité en mettant en évidence les obstacles sectoriels et systémiques, afin
d'inscrire I'école et son environnement dans |"édification d'une société juste et équitable. m
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Hicham Ait Mansour est, depuis avril 2023, directeur de I'Instance Nationale d'Evaluation auprés du Conseil
Supérieur de I'Education, de la Formation et de la Recherche Scientifique. Avant cela, il occupait le poste de
directeur adjoint dans cette méme institution de juillet 2021 a avril 2023.

Professeur de Sociologie a I'Université Mohammed V de Rabat, ses principaux domaines de recherche
sont |'analyse de la politique sociale, la protection sociale, la participation des jeunes dans la politique, la
migration ainsi que la production du savoir dans les sciences sociales dans le Monde Arabe. Il est membre
associé du Conseil Arabe des Sciences Sociales dont le siege est a Beyrouth (Liban) et également dans le
Réseau des Politiques Sociales du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord, basé a I'Université de Birmingham
au Royaume-Uni.

Hicham Ait Mansour est titulaire d'un doctorat en sociologie de |'université Mohammed V et d'un master en
«Policy Research » de I'Université de Bristol au Royaume-Uni. Il a également été chercheur visiteur a la City
University of New York en 2013-2014. m
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Hicham Ait Mansour is the Director of the National Body for Evaluation at the Higher Council for Education,
Training, and Scientific Research (April 2023), and former Deputy Director of this Body from July 2021 to
2023.

He is Professor of Sociology at Mohammed V University in Rabat (Morocco). His main areas of research
are social policy analysis, social protection, political participation of youth, migration as well as knowledge
production in the social sciences in the Arab World. He is an Associate member of the Arab Council of
Social Science based in Beirut (Lebanon) and the Social Policy in MENA Network based in the University of
Birmingham (UK).

He holds a PhD in Sociology from Mohammed V University in Rabat, as well as a Master's in «Policy Research»
from the University of Bristol, in the United Kingdom. He was also a Visiting Researcher at the City University
of New York in 2013-2014. m
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Les réformes du systéme éducatif nigérian et le role
du NERDC en tant que Think-Tank national

Educational Reforms in Nigeria and NERDC's
Role as a National Think-Tank

Abstract Salisu Shehu

Effective education service delivery for nation building is anchored on a properly designed system
and structure. However, the functionality of such system depends on critical government institutions
established to provide specialized services in identified subsectors of the system. In Nigeria, such
institutions exist with clear roles, functions, and mandates, and are expected to drive reform process
in the education sector for optimal performance. Towards improved functionality, the Nigeria
education sector is witnessing tremendous reforms that focuses on six critical pillars. This presentation
highlights the scope of the reform process in the Nigeria education sector. It gives insight on the
mandate and functions of the Nigerian Educational Research and Development Council (NERDC) and
its roles, as the think tank of Nigeria education, in the Nigeria education system reform process. The
presentation further spotlights some key achievements of NERDC in the reform process. It concludes
by presenting some recommendations for other African countries. m
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Salisu Shehu, Secrétaire Exécutif du Nigerian Educational Research and Development Council (NERDC).
Il est né en 1966 a Tafawa Balewa, dans I'Etat de Bauchi, au Nigéria. Il est professeur de psychologie de
I"éducation au département des sciences de |'éducation de |'Université Bayero de Kano (BUK). Il est titulaire
d’une licence en arts (éducation) et d'un master en psychologie de I'éducation de la méme université, ainsi
que d'un doctorat en psychologie de I"éducation de I'Université Usman Danfodio de Sokoto.

Il a commencé sa carriere en tant qu’enseignant au Federal College of Education (Tech.) & Gombe entre
1990 et 1994, avant de rejoindre I'Université Bayero de Kano, ou il a contribué de maniére significative,
notamment en tant que premier directeur de I'Institut de I'enseignement continu, premier doyen de I'Ecole de
I"enseignement continu, et directeur du Centre de la civilisation islamique et du dialogue interconfessionnel.

Salisu Shehu a été conseiller spécial du gouverneur de I'Etat de Bauchi pour I'éducation et la réorientation
sociale (2007-2011), ancien président du conseil d’administration du Centre éducatifintégré Al-Ansar a Abuja,
ancien recteur de I'Université Al-Istigama a Sumaila, ancien coordinateur national de I'Institut international
dela ‘pensée islamique (IIIT), bureau du Nigéria, et ancien commissaire a la commission d’enquéte judiciaire
de I'Etat de Kaduna sur les affrontements entre I'armée et le Mouvement islamique du Nigéria (IMN).

Auteur de plusieurs ouvrages, il a présenté des communications lors de conférences locales, nationales
et internationales, et publié dans des revues scientifiques reconnues. Ses domaines de recherche incluent
la psychologie de I"éducation, la psychologie islamique, I"éducation islamique, les questions critiques en
éducation, la formation des enseignants, |'apprentissage ouvert et a distance, la théorie sociale critique,
I"éducation a la paix et la résolution des conflits, |a justice sociale, la bonne gouvernance, ainsi que la lutte
contre la corruption dans les responsabilités publiques et le secteur privé.

Il est membre de plusieurs associations professionnelles, dont: International Society for Teacher Education
(ISTE), International Council on Distance Education (ICDE), Nigerian Society for Educational Psychologists
(NISEP), Counselling Association of Nigeria (CASSON), Nigerian Academy of Education (NAE) et Association
of Child Learning Psychologists (ACLP).

En plus de son role de Secrétaire exécutif du NERDC, Salisu Shehu est actuellement Secrétaire Général
Adjoint du Nigérian Supreme Council for Islamic Affairs, Secrétaire Exécutif du Forum Islamique du Nigéria,
conseiller spécial du président et fondateur de la Fondation Al-Ansar, Dr. Muhammad Kyari Dikwa, pour les
questions d'éducation. Il est également membre du Conseil consultatif de I'Etat de Kano et du Comité de
médiation des oulémas nigérians/CEDEAQO entre la CEDEAO et les autorités militaires nigériennes. m
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Salisu Shehu is the Executive Secretary of the Nigerian Educational Research and Development Council
(NERDC). He was born 1966 in Tafawa Balewa, Bauchi State, Nigeria. He is a Professor of Educational
Psychology in the Department of Education, Bayero University, Kano (BUK). He holds a BA in Education,
a M.Ed. in Educational Psychology from BUK,and a PhD in Educational Psychology from Usman Danfodio
University, Sokoto. He began his career as a teacher at Federal College of Education (Tech.), Gombe between
1990 and 1994, before joining the services of BUK in 1994, where hemade significant contributions as the
pioneer Director of the Institute of Continuing Education (ICE), pioneer Dean of the School of Continuing
Education, and Director of the Centre of Islamic Civilisation and Interfaith Dialogue.

Salisu Shehu was a Special Advisor to the Bauchi State Governor on Education and Societal Re-Orientation
from 2007 t02011, former Chairman of the Governing Board of Al-Ansar Centre for Comprehensive
Education in Abuja, former Vice-Chancellor at Al-Istiqgama University, Sumaila, former National Coordinator
at the International Institute of Islamic Thought, Nigeria Office, and former Commissioner at Kaduna State
Judicial Commission of Inquiry into the Clash between the Army and the Islamic Movement of Nigeria (IMN).

He has authored a number of books. He has also presented papers at local, national, and international
conferences and published in reputable local and International Journals. His areas of research interest
include Educational Psychology, Islamic Psychology, Islamic Education, Critical Issues in Education, Teacher
Education, Open and Distance Learning, Critical Social Theory, Peace Education and Conflict Resolution,
Social Justice, Good Governance, and Fighting Corruption in Public Responsibility and the Private Sector.

Salisu Shehu is a member of various professional associations, including International Society for Teacher
Education (ISTE), International Council on Distance Education (ICDE), Nigerian Society for Educational
Psychologists (NISEP), Counselling Association of Nigeria (CASSON), Nigerian Academy of Education
(NAE), and Association of Child Learning Psychologists (ACLP).

In addition to his role as the Executive Secretary of NERDC, Professor Salisu Shehu currently serves as
the Deputy Secretary General at the Nigerian Supreme Council for Islamic Affairs, Executive Secretary at
the Islamic Forum of Nigeria, Special Adviser to the President and Founder of Al-Ansar Foundation, Dr.
Muhammad Kyari Dikwa on Education, Member of the Kano State Shura Council, and Member of the Nigerian/
ECOWAS Ulama Mediation Committee between ECOWAS, and the Nigerien Military Administrators. m
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Renforcement des performances du secteur de U'éducation
au Bénin : le role du CNE

Strengthening Educational Performance in Benin: The Role
of the CNE

Abstract Noel Ahonagnon Gbaguidi

Dans le souci d'efficacité du pilotage et de la gestion du secteur de I'éducation, a été créé par la loi
n° 2003-17 du 11 novembre 2003 portant Orientation de I'éducation nationale, un organe dénommé
Conseil National de I'Education (CNE) (article 19). Cet organe a été mis en place pour la premiere
fois en 2009. Mais, sans réels pouvoirs, il n'a pu efficacement assurer sa mission de régulation de tout
le systeme éducatif national (SEN).

Ce n’est qu'a partir de 2018 que cet organe a été rénové et doté de pouvoirs forts par le décret
n° 2018-395 du 29 aolt 2018 portant Attributions, organisation et fonctionnement du CNE dans
lequel, cet organe est clairement positionné comme “l'organe supérieur du systéme éducatif
national”, en 2023, le nouveau décretn® 2023-411 du 23 juillet 2023 portant Attributions, organisation
et fonctionnement du CNE, modifiant le décret de 2018, a expressément affirmé qu'il “assure la
régulation” du systeme éducatif (article 1¢).

Installé effectivement en janvier 2020, avec une composition, une organisation et des attributions
nouvelles, le CNE, dans sa mission de régulation du secteur de I'éducation, a mené des actions en
lien avec ses quatre principales fonctions :

- La fonction d'orientation ;

- La fonction de coordination ;

- La fonction de suivi-évaluation ;

- La fonction de décision.
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Au titre de ces fonctions, le CNE a, depuis 2020, dans le cadre de son plan stratégique et
conformément a ses attributions, mené des actions pour mieux réguler le SEN en termes d’orientation,
de coordination, de suivi et d'évaluation, de prise de décisions, de contréle et d'éthique dans
I'enseignement  supérieur.

Elles se présentent sous forme :

- d’avis : avis conformes et avis consultatifs ;

- de décisions et de directives : exécutoires pour tous les acteurs ;

- d'études prospectives permettant d'anticiper |'avenir et de contribuer a la prise de décisions ;

- d'actions de coordination pour assurer la cohérence horizontale et la cohérence verticale des
actions entreprises dans le secteur ;

- de suivi-évaluation ;

- d'actions de promotion du dialogue entre les acteurs du secteur de I"éducation.

L'autorité du CNE est généralement acceptée par les principaux acteurs et il exerce ses attributions
sans résistance handicapante. Et s'il est reconnu que les performances du systeme éducatif sont
en nette amélioration, certes lente, mais en constante progression, le CNE y a contribué de fagon
significative et de plus en plus prégnante a travers ses effets, notamment sur I'amélioration de la
qualité de la gouvernance institutionnelle, administrative, pédagogique et du systéme d'information
du secteur de I"éducation.

Ces performances rejaillissent sur I'amélioration de I'acces, de I'équité et de la qualité.

Il reste a espérer que les progres enregistrés dans |'amélioration de la qualité de la gouvernance
s'observent le plus tot possible sur les performances globales du secteur en général et sur la qualité
en particulier.

C'est autour de ces idées, qu'aprés une bréve introduction, seront successivement abordés les
principales actions du CNE depuis 2020 et leurs effets sur le systeme éducatif béninois, puis une
conclusion.

Introduction : Bréve présentation du CNE, de son plan stratégique et de ses attributions

. Les principales actions du CNE depuis 2019

Il. Les effets sur I'état du Systéme éducatif béninois

Conclusion. m
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Gbaguidi Ahonagnon Noel est agrégé des facultés de droit et professeur titulaire de droit privé et de
sciences criminelles & I'Université d'’Abomey-Calavi, au Bénin. Depuis 2020, il préside le Conseil National
de I'Education. Il a occupé de nombreuses responsabilités académiques et institutionnelles, notamment
Vice-Président du CTS Sciences juridiques et politiques du CAMES (2010-2015), président du Comité
scientifique sectoriel des sciences juridiques et politiques de I'Université d'Abomey-Calavi (2014-2017),
directeur de I'ENAM (2003-2010), directeur de I'Ecole Doctorale des Sciences Juridiques et Administratives
(2014-2017), Titulaire de la Chaire UNESCO des droits de la personne et de la démocratie (2011-2018), ainsi
que directeur de la Documentation et des Etudes & la Cour supréme du Bénin (1997-2003).

Sur le plan académique, il est titulaire d'une agrégation de I'Enseignement supérieur en droit privé et sciences
criminelles (CAMES, 2003), d'un doctorat en droit privé de I'Université de Bordeaux (1998), d'un Ph.D. en
droit privé de |'Université de Bayreuth (1994), d'un LL.M. en droit international privé et en droit comparé de
I'Université de Heidelberg (1989) et d'un DEA en droit des affaires et économique de I'Université d'Orléans
(1983).

Ses travaux scientifiques sont largement reconnus et portent notamment sur le droit privé, le droit comparé,
le droit de la famille et de la succession, ainsi que sur la protection juridique de I'environnement. Il est I'auteur
et co-auteur de plusieurs ouvrages et articles de référence, parmi lesquels Family and Succession Law of
the Republic of Benin (2011), La réparation du dommage écologique dans I'espace francophone (2016), ou
encore Recueil de jurisprudence sociale annotée du Bénin (2011).

Son excellence académique et son engagement institutionnel lui ont valu plusieurs distinctions honorifiques :
Officier de I'Ordre des Palmes académiques du Togo (2015), Chevalier de I'Ordre National du Bénin (2014),
Chevalier de I'Ordre National Camerounais de la Valeur (2017), ainsi que la distinction de Citoyen d"Honneur
de la ville de Ouidah (2013). =
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Gbaguidi Ahonagnon Noel is a Full Professor of Private Law and Criminal Sciences and an Agrégé of
Law Faculties at the University of Abomey-Calavi, Benin. Mr. Ahonagnon Noel has been serving as the
President of the National Council of Education since 2020. Over the course of his career, he has held
numerous academic and institutional responsibilities, including Vice-President of the Legal and Political
Sciences Sectoral Committee of CAMES (2010-2015), President of the Scientific Committee for Legal and
Political Sciences at the University of Abomey-Calavi (2014-2017), Director of ENAM (2003-2010), Director
of the Doctoral School of Legal and Administrative Sciences (2014-2017), UNESCO Chairholder in Human
Rights and Democracy (2011-2018), and Director of Documentation and Studies at the Supreme Court of
Benin (1997-2003).

Professor Gbaguidi holds an Agrégation in Private Law and Criminal Sciences (CAMES, 2003), a PhD in
Private Law from the University of Bordeaux (1998), a Ph.D. in Private Law from the University of Bayreuth
(1994), an LL.M. in Private International Law and Comparative Law from the University of Heidelberg (1989),
and a DEA in Business and Economic Law from the University of Orléans (1983).

His scholarly work is widely recognized and focuses on private law, comparative law, family and succession
law, as well as environmental law. He is the author and co-author of several reference works and articles,
including Family and Succession Law of the Republic of Benin (2011), Reparation of Ecological Damage in
the Francophone Space (2016), and Annotated Collection of Social Jurisprudence of Benin (2011).

His academic excellence and institutional engagement have earned him several honors: Officer of the Order
of Academic Palms of Togo (2015), Knight of the National Order of Benin (2014), Knight of the Cameroonian
National Order of Valor (2017), and Honorary Citizen of the City of Ouidah (2013). m
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2027 §lalg ciljlail :oxis L dugupll doghaiall cilalba)

Les réformes du systeme éducatif béninois :
avancées et perspectives 2027

Reforms of Benin’s Education System:
Achievements & Perspectives for 2027

Abstract Moussiliou Moustapha

En 2016, le Bénin a connu |'avénement d'un Gouvernement dit de rupture, qui a engagé le pays
entier dans de vastes réformes ayant touché presque toutes les spheres de la vie publique, y compris
le secteur de I"éducation. Le souci affiché par les gouvernants est de réduire, de fagon substantielle,
les incohérences dans la gestion des affaires de I'Etat, impulser des actions fortes pour accélérer la
marche vers |'atteinte des objectifs de développement durable.

Singulierementdansle domaine de I'éducation, les réformes ont été totales, couvrant les sous-secteurs
des enseignements primaire, secondaire général, technique et de la formation professionnelle ainsi
que ceux de |'enseignement supérieur et de la recherche scientifique. Seul I'enseignement maternel
est, pour le moment, détaché de ce renouveau structurel et, cela, pour des raisons de démarche
et d'approche, en raison de la délicatesse dont les actions a mener dans cet ordre d’enseignement
précis doivent étre entourées.

Trés méthodiques, les réformes engagées dans ces sous-secteurs ont visé chaque fois cing (05)
domaines majeurs que sont : les curricula, I'accompagnement et la formation (initiale et continue)
des enseignants, le contréle de la qualité, le matériel didactique, et le processus d’'évaluation.
Les réformes ont également touché les différentes formes de gouvernance qui s’exercent dans le
systéme éducatif béninois, a savoir : la gouvernance politique, la gouvernance institutionnelle et
administrative et la gouvernance pédagogique.

55



Education in Africa and its Challenges: Contribution | olguw] :ailbaai dgalgo 6 Léyyal o ouleill | L'éducation en Afrique face a ses défis : contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions ayguill o §ollg &Ll Gullaoll des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Ces réformes se réalisent a partir des mesures concretes prises, des projets et programmes mis en
ceuvre et des mécanismes de suivi et d'évaluation déployés.

Les efforts déployés par le Gouvernement en faveur de I'éducation depuis 2016 dans le cadre des
réformes ainsi engagées, commencent déja par produire des résultats aussi bien qualitatifs que
quantitatifs. Particulierement, dans la période de 2021 a 2025, on note un impact significatif des
actions engagées sur le systéme éducatif national, se traduisant par une amélioration substantielle
de la plupart des indicateurs notamment |'acces, I'équité, la rétention, I'achevement, la disponibilité
d’'enseignants qualifiés, la réalisation et I'équipement d'infrastructures, la logistique.

Mais, des défis restent persistants et s’expriment, entre autres, en termes de :

- Pression démographique non maitrisée ;

- Disponibilité d'enseignants en quantité et en qualité

- Disponibilité d'infrastructures scolaires et universitaires répondant aux normes et aux standards
établis ;

- Efficacité du systeme d'informations.

Cependant, des perspectives incitent a davantage d’espoir. A I'horizon 2027, le Bénin devra pouvoir :
- Poursuivre les réformes liées a la qualité et au contréle de la qualité ;

- Améliorer la capacité d'accueil des infrastructures scolaires et universitaires tout en les inscrivant
dans les normes et standards internationaux ;

- Rendre disponibles, en quantité et en qualité, les personnels enseignants dans les différents sous-
secteurs de son systéme éducatif ;

- Poursuivre I'effort d'approvisionnement des établissements scolaires et universitaires en matériel
didactique ;

- Assurer continuellement I'ajustement des documents curriculaires a I'évolution des sciences et des
technologies ;

- Améliorer significativement son systeme de production et de gestion de I'information sur le systeme
éducatifnational.

La communication sera structurée ainsi qu'il suit :

Introduction

|. Les actions

Il. Les résultats

lIl. Les défis et perspectives

Conclusion. m
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Moussiliou Moustapha est titulaire d'un doctorat de |'Université pédagogique Hertzen de Saint
Petersbourg (Fédération de Russie), il est engagé depuis 1994 dans le systéme éducatif du Bénin. Il fit ses
premiers pas professionnels a I'Institut national pour la Formation et la Recherche en Education (INFRE), ou
il a été affecté au Service de la Formation. Dans cette position, il travaillait sur des dossiers pédagogiques
en méme temps qu'il assurait des heures de cours au Centre de Formation des Personnels d’Encadrement
de I'Education Nationale (CFPEEN), une structure alors rattachée a I'lNFRE et devenue depuis quelques
années maintenant Ecole de Formation des Personnels d’Encadrement de I'Education nationale (EFPEEN).

Depuis 2002, Moussiliou Moustapha enseigne au Département des Sciences de I'Education et de la
Formation a I'Université d'’Abomey-Calavi (Faculté des Sciences humaines et sociales).

Entre 2004 et 2006, Moussiliou Moustapha a occupé le poste de directeur départemental (régional) des
Enseignements primaire et secondaire dans les Départements du Zou et des Collines. A ce poste, il veillait
a I'application de la politique éducative de I'Etat dans les deux départements concernés.

De 2009 a 2013, il a exercé en tant que directeur de la Formation et de la Qualification professionnelle
(DFQP) au Ministere en charge des enseignements secondaire, technique et de la formation professionnelle.
C’est sous son mandat qu’ont été élaborés les premiers documents structurant la formation professionnelle
et qui ont servi de base a I'organisation de la premiere génération du Certificat de Qualification au Métier
(CQM) dans le domaine de |'artisanat.

En 2013, il a ét¢ nommé a la téte de I'Institut National pour la Formation et la Recherche en Education
(INFRE), poste ou il va servir jusqu’en février 2016. Les actions ici sont focalisées principalement sur :

- La formation continue (qualifiante) des enseignants de la maternelle et du primaire ;

- La préparation des enseignants aux examens professionnels du Certificat élémentaire d'Aptitude
Pédagogique (CEAP) et du Certificat d’Aptitude Pédagogique (CAP) ;

- La préparation aux concours probatoires du Certificat d’Aptitude aux Fonctions de Conseiller pédagogique
(CAFCP) et du Certificat d'Aptitude a I'Inspectorat du Primaire (CAIP) ;

- Les recherches-actions sur des thématiques de préoccupation majeure pour apporter des réponses
précises aux difficultés rencontrées par les enseignants dans la gestion des situations pédagogiques.

Depuis février 2024, Moussiliou Moustapha, suite a un recrutement sur appel a candidatures, est mis a
la disposition du Conseil National de I'Education, membre du College ot il est rattaché & la Commission
Qualité et Réglementation en qualité de spécialiste en Sciences de I'Education. m

58



Education in Africa and its Challenges: Contribution | olguw] :ailbaai dgalgo 6 Léyyal o ouleill | L'éducation en Afrique face a ses défis : contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions ayguill o §ollg &Ll Gullaoll des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Benin
AANAANAN

Moussiliou Moustapha, holder of a PhD from Herzen Pedagogical University in Saint Petersburg (Russian
Federation), he has been part in the education system of Benin since 1994. He began his professional
career at the National Institute for Training and Educational Research (INFRE), where he was assigned to the
Training Department. In this position, he worked on pedagogical issues while also teaching at the Training
Center for National Education Management Staff (CFPEEN), a structure attached to INFRE and presently
known as the School for the Training of National Education Management Staff (EFPEEN).

Since 2002, he has been teaching at the Department of Education and Training Sciences at the University
of Abomey-Calavi (Faculty of Human and Social Sciences). Between 2004 and 2006, he served as Regional
Director of Primary and Secondary Education in the Departments of Zou and Collines, overseeing the
implementation of the national education policy.

From 2009 to 2013, he held the position of Director of Training and Professional Qualification (DFQP) at
the Ministry in charge of Secondary, Technical, and Vocational Education. During his mandate, the first
structuring documents of vocational training were developed, forming the basis for the organization of the
first generation of the Vocational Qualification Certificate (CQM) in the field of craftsmanship.

In 2013, he was appointed Director of INFRE, a position he held until February 2016. His main actions
focused on :

- Continuing professional development of preschool and primary school teachers;

- Preparing teachers for the professional examinations of the Elementary Certificate of Pedagogical Aptitude
(CEAP) and the Certificate of Pedagogical Aptitude (CAP);

- Preparing candidates for the qualifying examinations for the Certificate of Aptitude for Educational Advisor
Functions (CAFCP) and the Certificate of Aptitude for Primary Inspectorate (CAIP);

- Conducting action research on major educational issues to provide practical solutions to teachers’
classroom challenges.

Since February 2024, following a competitive recruitment process, Moussiliou Moustapha has been
appointed as a member of the College of the National Council for Education, where he is attached to the
Quality and Regulation Commission as a specialist in Education Sciences. m
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Liliyygo (A dauqupldl alatuayl
Les réformes de Uéducation en Mauritanie

Educational Reforms in Mauritania

Abstract Brahim Vall Mohamed Lemine

Alinstar des autres pays de la sous-région, la Mauritanie a trés tot été confrontée au défi de la réforme
de son systéme éducatif. L'éducation moderne introduite par le pouvoir colonial s’est superposée au
4 systeme traditionnel de la mahdara, déja largementimplanté dans le pays.
Une premiére tentative d'unification du systéme éducatif a eu lieu en 1959, dans la foulée des
4 préparatifs & I'indépendance. Cette réforme a marqué une premiére introduction, encore limitée, de
I'enseignement de I'arabe. Mais c’est la réforme de 1967 qui a rendu obligatoire |'enseignement de
cette langue.
En 1973, une nouvelle réforme a introduit une filiere arabe aux cétés d'une filiere dite bilingue et a
instauré le principe de |'enseignement des langues nationales : pulaar, soninké et wolof. La réforme
de 1979, en revanche, a provoqué une scission du systeme éducatif en deux filiéres distinctes : une
filiere arabe obligatoire pour les enfants arabophones et une filiere bilingue destinée aux locuteurs
des autres langues nationales. La réforme de 1999 visait a réunifier le systéme en supprimant
progressivement cette dualité dans tous les cycles d’enseignement.
Cependant, ces différentes réformes n‘ont pas réussi a proposer des solutions adaptées aux défis
structurels du systéme éducatif national. Elles ont souvent été élaborées dans la précipitation et en
réaction a des circonstances politiques conjoncturelles.

60



Education in Africa and its Challenges: Contribution | olguw] :ailbaai dgalgo 6 Léyyal o ouleill | L'éducation en Afrique face a ses défis : contribution
of Advisory Councils and Educational Institutions ayguill o §ollg &Ll Gullaoll des Conseils consultatifs et institutions éducatives

Pour éviter de reproduire ces erreurs, une nouvelle approche consensuelle a été adoptée. Un
processus de concertation élargie, impliquant tous les acteurs et partenaires du secteur éducatif
dans I'ensemble des régions du pays, a été lancé en 2021. La synthése de ces consultations a donné
lieu a un document intitulé « L'école que nous voulons ». S’inspirant largement de ce texte, la Loi
d'Orientation du Systéme Educatif National n® 2022-023/PR a été adoptée.

La Réforme prévue par cette Loi se distingue des réformes antérieures par son caractére global et
intégré, structuré autour du principe de « I'Ecole républicaine » unificatrice, équitable et inclusive qui
tient compte des spécificités et des besoins individuels.

Elle instaure un nouveau cycle préscolaire de haute qualité pour une meilleure préparation du
nouveau cycle de I'enseignement de base de 9 ans au profit des enfants dgés de 5 a 15, comprenant
dans un continuum cohérent les six années de I'enseignement fondamental et les trois années du
premier cycle secondaire.

Une Commission Nationale des Curricula est instituée en vue d'élaborer et d’orienter le cadre de
référence des nouveaux programmes scolaires, en tenant compte des principes et objectifs de la
Réforme, ainsi que des compétences du XXI¢ siecle. Ces programmes prévoient notamment la
réintroduction de |'enseignement des langues nationales pulaar, soninké et wolof, en plus de |'arabe,
permettant ainsi a chaque enfant mauritanien d'étre scolarisé dans sa langue maternelle selon les
contextes locaux et les exigences de la cohésion sociale.

L'article 85 de la loi d’orientation a institué le Haut Conseil de I'Education (HCE), organe de conseil,
d’orientation, de coordination et d’évaluation. Sa mission est notamment de veiller au respect des
grandes orientations éducatives de I'Etat et de garantir I'inclusivité du systéme, afin qu'il réponde
aux besoins de I'ensemble des citoyens.

Le champ de compétence du HCE couvre toutes les questions relatives au systéme éducatif national :
politiques et stratégies, acces universel a I'éducation et gestion des flux, regles juridiques et normes
techniques, organisation et fonctionnement des services publics et privés de I'éducation, relations
entre I'Etat et les acteurs du secteur, ainsi que |'articulation entre formation, recherche, emploi et
développement. =
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Brahim Vall Mohamed Lemine

Président cJu Haut Conseil
de I'Education

President of the Higher
Council for Education
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Mauritanie

AANAANAN

Brahim Vall Mohamed Lemine est un sociologue-démographe et |'actuel Président du Haut Conseil de
I'Education de la République Islamique de Mauritanie.

Il a été ministre de I'Education Nationale et de la Réforme du Systéme Educatif, ainsi que ministre de |'Elevage.
Il a occupé plusieurs fonctions importantes dans différents ministéres, notamment ceux des Affaires Sociales,
de la Famille et de I'Enfance, du Plan et du Développement Rural.

Il a également travaillé comme Chargé de programme Population et Développement au Fonds des Nations
Unies pour la Population (UNFPA) a Nouakchott.

Brahim Vall Ould Mohamed Lemine a participé a de nombreuses conférences internationales et a réalisé
plusieurs études dans les domaines de la démographie, de la population et du développement, de I'élevage,
du genre et de I'état civil en Mauritanie. =

Mauritania
AANAANA

Brahim Vall Mohamed Lemine is a sociologist-demographer and the current President of the High Council
for Education of the Islamic Republic of Mauritania.

He previously served as Minister of National Education and Educational System Reform, as well as Minister
of Livestock. He has also held several senior positions in various ministries, including the Ministry of Social
Affairs, Family and Childhood, the Ministry of Planning, and the Ministry of Rural Development.

In addition, he worked as Program Officer for Population and Development at the United Nations Population
Fund (UNFPA) in Nouakchott.

Brahim Vall Ould Mohamed Lemine has participated in numerous international conferences and conducted
several studies and research projects in the fields of demography, population and development, livestock,
gender, and civil registration in Mauritania. m
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La transformation du Malawi par U'enseignement supérieur :
analyses et perspectives du NCHE

Transforming Malawi through Higher Education: NCHE Insights

Abstract Ambumulire Nellie Phiri

The Sub-Saharan country of Malawi has identified human capital development as a key enabler to
achieving its development agenda, as espoused in the Malawi 2063, the African Union 2063, and the
Sustainable Development Goals. At the heart of this transformative agenda, Malawi established the
National Council for Higher Education (NCHE) under an Act of Parliament in 2011, with a mandate
to regulate higher education.

Guided by national policy frameworks, the higher education sub-sector in Malawi has made some
significant strides towards increasing access to quality, relevant, and inclusive higher education.
Notable progress has been made in the areas of: a) Harmonisation of student selection to public
universities, b) Inclusive admission processes catering for students with disabilities and special
educational needs, c) Increased access to higher education through Open, Distance and E-Learning,
d) Alignment to the African Standards and Guidelines for Quality Assurance in higher education, and
e) Collaboration and partnerships with regulatory and professional bodies. This paper, therefore,
describes Malawi’s strategic efforts and challenges in facilitating transformation through higher
education from the perspective of NCHE as a regulatory body.

The paper also presents challenges and bottlenecks that impede the progress of the transformational
agenda, including the delayed approval of the Malawi Qualifications Framework (MAQF) and the
Higher Education Bill, gender disparities in higher learning institutions, and absence of data and
fragmented services for higher education. =
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Présidente du Conseil national
de I'enseignement supérieur

Chief Executive Officer of the
National Council for Higher
Education
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Malawi
AANAANAN

Ambumulire Nellie Phiri est présidente du Conseil National de I'Enseignement Supérieur (NCHE) au Malawi.
Elle cumule plus de vingt ans d'expérience dans I'enseignement supérieur, avec un accent particulier sur
I'assurance qualité, la formation des enseignants et I"éducation inclusive.

Elle a précédemment occupé le poste de Cheffe de projet (Chief of Party) pour le projet financé par 'USAID,
intitulé Transforming Higher Education Systems, en partenariat avec I'Université d'Etat du Michigan. Avant
cela, elle a été directrice fondatrice du Nalikule College of Education et maitresse de conférences en
éducation inclusive a |'Université de Mzuzu, ou elle a également exercé des fonctions de direction au sein de
la faculté des sciences de |'éducation.

Ambumulire Nellie Phiri est titulaire d’un doctorat en éducation de I'Université du Missouri-St. Louis. Ses
travauxde recherche et ses publications refletent son engagement a promouvoir des systemes d’enseignement
supérieur inclusifs et centrés sur I'étudiant. m

Malawi
ZAANANNA

Ambumulire Nellie Phiri is Chief Executive Officer of the National Council for Higher Education (NCHE)
in Malawi. She has more than 20 years of experience in higher education, focusing on quality assurance,
teacher education, and inclusive education.

She has previously served as Chief of Party for a USAID-funded Transforming Higher Education Systems
Project with Michigan State University, founding Principal of Nalikule College of Education, and Senior
Lecturer in Inclusive Education at Mzuzu University, where she also held leadership roles in the Faculty of
Education.

Ambumulire Phiri holds a PhD in Education from the University of Missouri-St. Louis. Her research and
publications reflect her commitment to advancing inclusive and student-centered higher education
systems. m
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L’'état de 'enseignement supérieur et les orientations futures
au Rwanda

The State of Higher Education and Future Direction in Rwanda

Abstract Edward Kadozi

The presentation will focus on the development path/journey of higher education and its current state.
The presentation will unpack areas of achievements, improvements, and the future policy directions
4 to transform higher education as an engine for socio-economic transformation in Rwanda. m
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Edward Kadozi

Directeur général du Conseil National
de I'Enseignement Supérieur

Director General of the Higher
Education Council
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Rwanda
AANAANAN

Edward Kadozi est un économiste doté de plus de 16 ans d'expérience dans les domaines des politiques
publiques etdu milieu universitaire. Son travail porte sur I'analyse des politiques économiques, le renforcement
des capacités, le développement du secteur privé, I'emploi, I'inclusion financiere, le commerce, I'économie
des migrations en Afrique, ainsi que la régulation de I'Enseignement Supérieur.

Ses intéréts de recherche couvrent I"économie des migrations en Afrique, I'économie institutionnelle, la
pauvreté, le commerce, I'énergie, I'économie de I'environnement, le développement du secteur financier et
I'emploi.

Il est titulaire d'un doctorat en économie (économie politique du développement) de I'Université d’Amsterdam
(Pays-Bas), d'un master en politiques publiques et gestion de I'Université Tsinghua (Chine), et d'une licence
en économie de I'Université du Rwanda.

Edward Kadozi est actuellement Directeur Général du Conseil de |'Enseignement Supérieur au Rwanda. m

Rwanda

AANA/NA

Edward Kadozi is an Economist with over 16 years of experience in policy and academia. His work
includes economic policy analysis, capacity development, private sector development, employment,
financial inclusion, trade, the economics of migration in Africa, and the regulation of Higher Education.
His research interests focus on the economics of migration in Africa, institutional economics, poverty,
trade, energy, environmental economics, financial sector development, and employment. He holds a PhD
in Economics (Political Economy of Development) from the University of Amsterdam, in the Netherlands,
a master’s degree in public policy and management from Tsinghua University, China, and a bachelor’s
degree in economics from the University of Rwanda. Edward is the Director General of the Higher
Education Council in Rwanda. =
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La contribution des instances nationales de régulation
de U'enseignement supérieur a la transformation des
systémes éducatifs

The Contribution of National Higher Education Regulatory
Bodies to Transforming Education Systems

Abstract Charles D. Kihampa

The transformation of education systems in Africa is a critical policy imperative shaped by demographic
growth, labour market demands, technological advances, and the pressures of global competitiveness.
National higher education regulatory bodies serve as key enablers in this process by providing
oversight, safeguarding quality, and ensuring that higher education remains aligned with national
development priorities while responsive to global trends. Their mandates typically include registering
higher education institutions, accrediting programmes, regulating enrolments, and guiding quality
assurance across teaching, research, and community engagement. These responsibilities ensure that
expansion in higher education is matched by relevance, quality, and accountability. The Tanzania
Commission for Universities (TCU) exemplifies this enabling role through the development of regulatory
frameworks that provide guidance on institutional establishment, academic diversification, and the
integration of innovation and digital learning within curricula. It also champions equity in access,
with attention to gender inclusion and opportunities for underrepresented groups. Beyond national
context, TCU actively engages in regional and continental initiatives that promote harmonisation of
standards, academic mobility, and collaborative research. This experience highlights the enabling
influence of regulatory bodies in balancing expansion with quality assurance while fostering innovation,
thereby positioning higher education as a central driver of sustainable transformation in Africa. =
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Tanzanie

AANAANAN

Charles Domminick Kihampa est un universitaire éminent et un leader dans le domaine de |'assurance qualité
de I'enseignement supérieur. Depuis janvier 2018, il occupe le poste de Secrétaire exécutif de la Commission
des Universités de Tanzanie (TCU). En mars 2024, il a été élu Président du Réseau africain d'assurance qualité
(AfriQAN), soulignant ainsi son expertise et son influence dans I'amélioration des standards éducatifs a
travers |'Afrique. Il est également Président du Comité d'assurance qualité du Conseil interuniversitaire de
I'’Afrique de I'Est (IUCEA). En 2020, il a présidé le Comité technique de certification et d'accréditation de la
Communauté de développement de I'Afrique australe (SADC).

Charles D. Kihampa occupe plusieurs postes clés, notamment Président de la Société chimique de Tanzanie
(TCS), membre du Conseil d’administration de la Commission tanzanienne pour la science et la technologie
(COSTECH), ainsi que membre du Conseil d’administration des bourses commémoratives Mwalimu Nyerere
a la Banque de Tanzanie. Ces fonctions témoignent de sa contribution majeure a I'éducation, a la recherche
et a la science en Tanzanie et au-dela.

Charles D. Kihampa posséde une vaste expérience dans le domaine de l'assurance qualité (AQ)
de I'enseignement supérieur, notamment & travers ses fonctions de direction et sa contribution au
développement académique et institutionnel. Il a joué un réle déterminant dans |'élaboration et la mise
en ceuvre de politiques visant a maintenir et a améliorer les standards académiques, incluant les audits
de qualité institutionnelle, les processus d'accréditation des programmes, la conformité aux normes
nationales et internationales, ainsi que le développement et la révision des normes d'accréditation et la
création de cadres d'assurance qualité pour guider les universités tanzaniennes.

Avant de rejoindre la TCU en janvier 2018, Charles D. Kihampa a travaillé a I'Université Ardhi (ARU) en
Tanzanie en tant que professeur associé a I'Ecole des sciences et technologies de I'environnement, ou il a
également occupé plusieurs postes administratifs, notamment celui de doyen de I'école et de directeur des
programmes de premier cycle, dirigeant également le secrétariat du Sénat universitaire, démontrant ainsi
son engagement envers la gouvernance académique et I'excellence.

Tout au long de sa carriére académique, Charles D. Kihampa a apporté des contributions significatives a
I"éducation et a la recherche, en formant et supervisant plus de 20 étudiants de master et de doctorat.
Sa participation et ses présentations dans divers forums nationaux et internationaux sur I'assurance qualité
dans I'enseignement supérieur témoignent de son dévouement a promouvoir |'excellence académique et
I'amélioration continue. m
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Tanzania

AANAANAN

Charles Domminick Kihampa is a distinguished academic and leader in higher education quality
assurance. Currently, he is the Executive Secretary for the Tanzania Commission for Universities (TCU)
since January 2018. In March 2024, he was elected as the President of the African Quality Assurance
Network (AfriQAN), underscoring his expertise and influence in advancing educational standards across
Africa. Additionally, he is the Chairman of the Quality Assurance Committee of the Inter-University Council
for East Africa (IUCEA). In 2020, he served as the Chairman of the Technical Committee for Certification
and Accreditation of Southern African Development Community (SADC).

Charles D. Kihampa holds multiple key leadership roles, including Chairman of the Tanzania Chemical
Society (TCS), Board Member of the Tanzania Commission for Science and Technology (COSTECH), and a
member of the Board of Directors of the Mwalimu Nyerere Memorial Scholarships at the Bank of Tanzania.
These positions highlight his broad contribution to education, research, and science in Tanzania and
beyond.

He has extensive experience in quality assurance (QA) in higher education, particularly through his
leadership roles and contribution to academic and institutional development. He has played a pivotal
role in policy formulation and implementation aimed at upholding and improving academic standards,
that include institutional quality audits and program accreditation processes, ensuring compliance with
both national and international benchmarks, development and review of accreditation standards, and the
creation of quality assurance frameworks to guide Tanzanian universities.

Before joining TCU in January 2018, Charles D. Kihampa worked with Ardhi University (ARU) in Tanzania
as an Associate Professor in the School of Environmental Science and Technology, where he also held
different administrative posts as the Dean at the School of Environmental Science and Technology,
and Director of Undergraduate Programs in which he also led the Secretariat of the University Senate,
demonstrating his commitment to academic governance and excellence.

Throughout his academic career, he has made significant contributions to education and research, training
and supervising more than 20 master’s and PhD students. His participation and presentations at various
national and international forums on quality assurance in higher education underscore his dedication to
fostering academic excellence and continuous improvement. m
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Dynamiques de transformation des systemes éducatifs
en Afrique - Focus Gabon

Transformation Dynamics of Education Systems in Africa
-Focus Gabon-

Abstract Jean Christophe Moundjigui

Le texte aborde I'engagement du Gabon en faveur de |"éducation comme un élément essentiel du
développement durable. Il mentionne la création du Conseil National de I'Education, de la Formation
et de la Recherche (CNEFOR), qui a pour mission d'organiser et d’évaluer les actions éducatives.
Bien que le Gabon ait réalisé des progres, tels que I'augmentation du taux de scolarisation et des
réformes pédagogiques, il fait face a des défis comme les inégalités géographiques et le manque
de ressources.

Le pays a mis en place plusieurs réformes, y compris la digitalisation de I'éducation et des projets
innovants, qui ont amélioré certains indicateurs, mais des obstacles persistent. A moyen et long
terme, le Gabon vise a renforcer ses infrastructures éducatives et a établir des partenariats public-
privé pour faire de I'éducation un moteur de croissance. Il aspire également a devenir un centre
éducatif régional, en accord avec les objectifs de I'Union Africaine, notamment I’Agenda 2063. Enfin,
le Gabon appelle a une collaboration internationale pour partager les bonnes pratiques et accélérer
la transformation éducative, avec I'ambition de faire de I'éducation un levier de résilience et de
développement pour I'Afrique. m
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Secrétaire Permanent du Conseil
National de I'Education, de la
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Gabon
ZAANAA/AN

Jean Christophe Moundjigui, est un expert gabonais de |'enseignement technique et de la formation
professionnelle, disposant d'une solide expérience pédagogique et administrative.

Depuis janvier 2025, il occupe la fonction de Secrétaire Permanent du Conseil National de I'Education,
de la Formation et de la Recherche. Auparavant, il a été Directeur Général de I'ENSET de 2019 a 2024
et Enseignant-chercheur dans le méme établissement de 2014 a 2019, ou il était affecté depuis 1993 au
département génie-mécanique. Il a exercé également en tant que Chef de département de pédagogie
appliquée (1997-1998) et Chef de section (1994-1996) au sein de ce département.

Pourl’ensemble de sa carriére et de ses contributions, il a été distingué par plusieurs décorations honorifiques,
notamment : Chevalier de I'Ordre de I'Etoile Equatoriale, Chevalier de I'Ordre Militaire de la Panthére Noire,
Commandeur du Mérite Gabonais, et Commandeur de I'Ordre des Palmes Académiques. m

Gabon
ZAANANANA

Jean Christophe Moundjigui is a Gabonese expert in technical education and vocational training, with
solid pedagogical and administrative experience. Jean Christophe Moundjigui has been serving as the
Permanent Secretary of the National Council for Education, Training, and Research since January 2025.
Prior to that, he served as the Director General of ENSET from 2019 to 2024 and was a professor-researcher
at the same institution from 2014 to 2019, where he has been assigned to the Mechanical Engineering
Department since 1993. He also served as Head of the Applied Pedagogy Department between 1997
and 1998 and Section Head within the same department between 1994 and 1996.

Throughout his career, Jean Christophe Moundjigui has been awarded multiple distinctions for his
contributions and achievements, including Knight of the Order of the Equatorial Star, Knight of the
Military Order of the Black Panther, Commander of the Gabonese Merit, and Commander of the Order
of Academic Palms. =
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dbanillg dalilml :ygprolsll d’ eueill alal
La réforme de U'éducation au Cameroun : enjeux et défis

Education Reform in Cameroon: Issues and Challenges

Abstract Stephen Ambe Mforteh

Depuis des années, les pays africains déploient des stratégies de développement de leurs systemes
éducatifs afin d'atteindre les objectifs des différents agendas, tant nationaux qu'internationaux. Au
Cameroun, les réformes du systéeme éducatif sont consacrées dans la loi n°98/004 du 14 avril 1998
d’orientation de I'éducation au Cameroun ainsi que dans tous les textes législatifs qui régissent
I"éducation. Les différentes réformes entreprises visent I'acces, la gouvernance, la qualité. Le systeme
éducatif camerounais s'est développé dans la logique du double héritage culturel (francophone et
anglophone) et est tributaire du contexte démographique, social, sécuritaire, macroéconomique,
financier et judiciaire dans lequel il évolue. De nombreux enjeux et défis sont identifiés par I'Etat
camerounais et des solutions sont proposées pour une meilleure réforme du systeme éducatif. En se
basant sur la théorie des systémes, cette communication présentera les différents leviers a activer afin
que les réformes soient plus effectives et efficientes. Ainsi, les défis et les enjeux liés a I'acces, a la
gouvernance et au financement seront analysés aprés avoir présenté un état des lieux de I"éducation
au Cameroun. m
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Cameroun
ZAANA/ANA

Stephen Ambe Mforteh, professeur titulaire des Universités et
sociolinguiste, est Chef du département d'Anglais a la Faculté
des Arts, des Lettres et des Sciences Humaines de |'Université
de Yaoundé | au Cameroun.

Il est également Directeur du Centre National d'Education au
sein du ministere de la Recherche Scientifique et de I'Innovation
(MINRESI). =

Cameroon

AANAANAN

Stephen Ambe Mforteh, Full Professor and sociolinguist,
is Head of the Department of English at the Faculty of Arts,
Letters, and Social Sciences of the University of Yaoundé |,
Cameroon.

He also serves as Director of the National Center for Education

within the Ministry of Scientific Research and Innovation
(MINRESI). =
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Enseignement supérieur au Burkina Faso : role de la carte
universitaire pour une éducation de qualité

New Directions in Higher Education in Burkina Faso: Contribution
of the University Map to a Quality Endogenous Education

Abstract Samuel Paré

Le haut Conseil national de la recherche scientifique et de I'innovation (HCNRSI) a été créé par
décret présidentiel n°2016-198, le 23 octobre 2016. Il est placé sous la tutelle du ministere de
I'Enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation qui assure la vice-présidence et présidé
par son Excellence Monsieur le Premier Ministre. Le HCNRSI est chargé de donner entre autres, un
avis motivé sur tous les grands choix de la politique scientifique, technologique et de I'innovation et
le suivi de la politique nationale en la matiere.

Au Burkina Faso, un diagnostic au niveau de |'enseignement supérieur a révélé un pourcentage de
plus en plus élevé d'étudiants inscrits dans les filieres littéraires, au détriment des filieres scientifiques.
Ces données interpellent les décideurs a revoir la vision et la politique en matiere d'enseignement
supérieur car la contribution des filieres scientifiques reste déterminante dans le développement de
tout pays. Ce diagnostic a permis I'élaboration d'un référentiel de formations prioritaires et la carte
universitaire pour la mise en ceuvre de ces formations.

Le réle de la carte universitaire dans |'adaptation de |"éducation aux besoins socio-économiques du
Burkina Faso s'avére donc crucial. Elle permet de rationaliser et d’optimiser les offres de formation
en les alignant sur les besoins socio-économiques nationaux, sur les réalités du marché de I'emploi
et les défis de développement du pays.

80



Current Reforms & Transformation Dynamics Joaill loliyag wlbaiboll 2élg Etat des réformes & dynamiques de transformation

Le Burkina Faso possede de nombreuses potentialités naturelles, économiques et touristiques
diverses dont la carte universitaire tient compte dans les offres de formation. En effet, elle répertorie
les besoins en formation du pays en favorisant le développement de filieres répondant aux secteurs
prioritaires de 'économie burkinabé notamment I'agriculture, I'élevage, l'ingénierie, la santé, le
tourisme, les mines etc. Elle contribue donc directement au développement socio-économique en
orientant les investissements vers des domaines a fort potentiel.

Cette réforme sera globale et concernera tous les ordres d'enseignement au Burkina Faso. =
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Burkina Faso
AANAANAN

Samuel Paré est professeur en chimie de I'environnement a I'Université Joseph KI-ZERBO, titulaire d'un
doctorat en radiochimie obtenu en 2006 a I'Université Mohammed V de Rabat (Maroc). Il a par la suite
poursuivi des séjours postdoctoraux a la Technische Universitat Braunschweig (Allemagne, 2009) et a
I"'Université suédoise des sciences agricoles (SLU) en 2010.

En 2015 et 2016, il fut Coordonnateur régional pour I'Afrique Subsaharienne du réseau ‘Excellence through
Dialogue, Sustainable Water Management in Developing Countries (EXCEED)” financé par le service
académique allemand des échanges (DAAD).

Actuel Secrétaire Général du Ministére de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
du Burkina Faso, et ce depuis décembre 2022, Samuel Paré fut le Secrétaire Général Adjoint du Ministere
de I'Environnement, de I'Energie, de I'Eau et de I'Assainissement de son pays, et a occupé les fonctions
de Vice-président en charge des Enseignements et des Innovations Pédagogiques de |'Université Thomas
SANKARA de février 2019 a mai 2022. De 2014 a 2024, il a activement représenté le Burkina Faso a la
Convention de Vienne et au Protocole de Montréal, en qualité de point focal national et de coordonnateur
du Bureau National Ozone. Président du conseil d’administration de I'Ecole Normale Supérieure du Burkina
Faso, il est fait chevalier de I'Ordre des Palmes Académiques du Burkina Faso en 2020, et chevalier de
I'Ordre de I'Etalon en 2024. =
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Burkina Faso
AANAANAN

Samuel Paré is a Full Professor of Environmental Chemistry at Joseph KI-ZERBO University. He holds
a Ph.D. in Radiochemistry from Mohammed V University in Rabat, Morocco (2006). He furthered his
academic training through postdoctoral research stays at the Technical University of Braunschweig,
Germany (2009) and at the Swedish University of Agricultural Sciences (SLU), Sweden (2010).

In 2015-2016, he served as the Regional Coordinator for Sub-Saharan Africa of the network “Excellence
through Dialogue: Sustainable Water Management in Developing Countries (EXCEED)"”, funded by the
German Academic Exchange Service (DAAD).

Since December 2022, Samuel Paré has been Secretary General of the Ministry of Higher Education,
Research and Innovation of Burkina Faso. He previously held the position of Deputy Secretary General at
the Ministry of Environment, Energy, Water and Sanitation, and served as Vice-President for Teaching and
Pedagogical Innovation at Thomas Sankara University (February 2019 — May 2022).

From 2014 to 2024, he represented Burkina Faso at the Vienna Convention and the Montreal Protocol as
National Focal Point and Coordinator of the National Ozone Bureau. Currently Chairman of the Board of
Directors of the “Ecole Normale Supérieure” of Burkina Faso, he was awarded the title of Knight of the
Order of Academic Palms (2020) and Knight of the Order of the Stallion (2024). =
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Contribution de UANAQ-Sup dans la transformation éducative
nationale et régionale

The Contribution of ANAQ-Sup to the Transformation Dynamics
of National and Regional Education Systems

Abstract Alioune Badara Niane

L'Autorité Nationale d’Assurance Qualité de I'Enseignement supérieur (ANAQ-Sup) au Sénégal, a
été créée en 2012 dans un contexte mondial marqué par I'importance de |'économie du savoir et du
capital humain constituant un levier important pour accélérer le développement socioéconomique.
Sa mission principale est de contribuer a assurer la qualité du systeme d’enseignement supérieur, de
recherche, d'innovation et la promotion de la culture de |'évaluation et de I'assurance qualité dans
les établissements d’enseignement supérieur et les centres et organismes de recherche. L'objectif de
cette communication est de passer en revue la contribution de 'ANAQ-Sup dans la transformation
de I'enseignement supérieur a |'échelle nationale et régionale. Pour ce faire, une description et une
analyse ont été réalisées a la lumiére de ses missions, de son organisation et de son fonctionnement,
de ses différentes activités au niveau national, au sein des établissements et de la société, ainsi
que son rayonnement international a travers le partenariat et |'appui technique des agences
nationales d'assurance qualité africaines. Au total, dans le paysage éducatif sénégalais, I'ANAQ-

85



Current Reforms & Transformation Dynamics Joaill loliyag wlbaiball 2élg Etat des réformes & dynamiques de transformation

Sup joue un réle central dans la régulation de I'enseignement supérieur et de la recherche. Elle est
I'interface entre I'Etat et les parties prenantes de I'enseignement supérieur et veille sur la qualité
dans toutes ses composantes. LANAQ-Sup est reconnue pour son expertise sur le continent avec
une présence active au niveau des réseaux africains et internationaux comme le Réseau africain des
agences nationales d'assurance qualité (AfriQAN), le Réseau international des agences d'assurance
qualité dans I'enseignement supérieur (INQAAHE) et le Réseau francophone des agences qualité
pour I'enseignement supérieur (FrAQ-Sup). Elle reste un modeéle d'inspiration pour plusieurs pays
africains francophones (Mali, Togo, Guinée, Mauritanie, RDC, etc.) qu‘elle a accompagnés dans la
mise en place de leurs dispositifs nationaux de qualité. Son réle dans le partenariat stratégique et
dans projets internationaux, tels que I'harmonisation de |'assurance qualité en Afrique (HAQAA/
ASG-QA) et aussi au niveau de 'UNESCO, de I’AUF, de I'Union Africaine et de I'Union européenne
est majeur. La problématique de |'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation au
Sénégal et en Afrique se pose aujourd’hui en termes d'acces, de qualité, d'efficacité, d'attractivité
et de compétitivité. LANAQ-Sup doit continuer a contribuer pour relever ces défis pour I'essor du
Sénégal et dans une Afrique en progrés. m
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Sénégal
PAVAVAVAVAN

Alioune Badara Niane possede une riche expérience professionnelle qui a débuté en I'an 2000 et qui est
marquée par une évolution constante dans les domaines de I'éducation, de la santé et de I'enseignement
supérieur. |l a débuté sa carriere en tant que professeur d'enseignement moyen (PEM) de 2000 a 2009,
au lycée John Fitzgerald Kennedy de Dakar, ou il a enseigné |'économie familiale et sociale. De 2010 a
2012, il s'est orienté vers le secteur de la santé en exercant comme économiste de la santé, avec une
spécialisation en Management et Gestion hospitaliere. En 2013, Alioune Badara Niane rejoint la Direction
générale de I'Enseignement supérieur (DGES) du MESRI, ou il a occupé, durant une décennie, le poste de
Chef de la division des Etudes, de I'Analyse et des Statistiques (2013-2023). A ce titre, il a contribué de
maniére significative a la production et a I'exploitation de données stratégiques pour la gouvernance du
systeme d’enseignement supérieur. Depuis juin 2023, il poursuit son engagement au service de la qualité
dans |'enseignement supérieur en tant qu'agent d'évaluation a I'Autorité Nationale d'Assurance Qualité de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation (ANAQ-Sup) /Sénégal. Ce parcours témoigne
d’une trajectoire professionnelle diversifiée et cohérente, a l'intersection de I'enseignement, de la gestion
publique et de I'assurance qualité dans |'enseignement supérieur et la recherche. m

Senegal

AANA/ANA

Alioune Badara Niane has a rich professional background that started in 2000 and has been marked
by continuous growth in the fields of education, health, and higher education. He began his career
as a Secondary Education Teacher (PEM) at John Fitzgerald Kennedy High School in Dakar, where he
taught Family and Social Economics until 2009. Afterwards, he moved into the health sector as a Health
Economist, specializing in Hospital Management and Administration from 2010 to 2012.

In 2013, he joined the Directorate-General for Higher Education (DGES) at the Ministry of Higher Education,
Research, and Innovation (MESRI), where he served for a decade (2013-2023) as Head of the Division of
Studies, Analysis, and Statistics. In this capacity, he made a significant contribution to the production and
use of strategic data to strengthen the governance of the higher education system.

Since June 2023, Alioune Badara Niane has continued his commitment to quality assurance in higher
education as an Evaluation Officer at the National Authority for Quality Assurance in Higher Education,
Research and Innovation (ANAQ-Sup) in Senegal.

His career reflects a diverse and coherent professional trajectory at the intersection of teaching, public
administration, and quality assurance in higher education and research. m
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Le role de La CNES dans la transformation de Uéducation
au Burundi

Role of National Commission for Higher Education
in Transforming Education in Burundi

Abstract Léonidas Ndayizeye

L'éducation est aujourd’hui et plus que jamais I'un des piliers fondamentaux du développement en
Afrique, comme ailleurs. A I'ére des Objectifs de Développement Durable (ODD), de nombreux pays
africains ont initié des réformes éducatives majeures pour améliorer |'acces a I'éducation, renforcer la
qualité de I'enseignement, assurer une meilleure gouvernance du secteur et rapprocher la formation
des réalités du marché de I'emploi. Dans cette dynamique continentale, les Commissions/Conseils
nationaux d’enseignement supérieur jouent un réle central en régulant, en accréditant et en assurant
la qualité des formations.

Parmi les transformations notables observées sur le continent, on retrouve I'adoption généralisée
du systtme BMD (ou LMD), la création et le déploiement progressif des Cadres Nationaux de
Qualification (CNQ), la promotion des disciplines STEM (Sciences, Technologies, Ingénierie et
Mathématiques), I'essor de I'enseignement privé, ainsi que I'émergence de la digitalisation et de la
mobilité académique régionale.

Cependant, ces avancées se heurtent a des défis persistants : financement limité, inadéquation
entre les formations et les besoins du marché, surcharge des établissements publics, gouvernance
fragile dans certains contextes et manque d’harmonisation entre pays, et méme, des fois, dans un
méme pays.
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Dans ce paysage, le Burundi présente un casintéressant. Depuis 2011, le pays a adopté le systéme BMD
(Baccalauréat-Master-Doctorat). Il a aussi créé en 2014 la Commission Nationale de I'Enseignement
Supérieur (CNES) pour garantir la qualité et I'organisation cohérente de I'enseignement supérieur.
La CNES délivre les autorisations d'ouverture sanctionnées par des Ordonnances Ministérielles,
méne des inspections de qualité, appuie les réformes des curricula au niveau national et collabore
avec plusieurs partenaires (ICEA, UNESCO, FNUAP, etc.). Parmi les actions phares de ces deux
derniéres années figure I"évaluation rigoureuse des facultés de médecine. Le pays avance également
dans |'opérationnalisation de son Cadre National de Qualification et de Certification (CNQC), en
harmonie avec les standards régionaux. L'expérience burundaise illustre certaines bonnes pratiques
qu'il conviendra de partager lors de la conférence, et des recommandations en seront dégagées.
En conclusion, la transformation de I'enseignement supérieur en Afrique est a la fois une nécessité
et une opportunité stratégique. Une vision partagée, inclusive et cohérente est indispensable pour
batir un enseignement supérieur africain capable de relever les défis du XXI*m siecle. m
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Burundi

AANAANAN

Léonidas Ndayizeye est Docteur en Sciences Econom|ques Spécialité : Macroéconomie Appliquée.
Option : Economie Internationale. Il jouit d'une longue expérience dans I'enseignement et la recherche.

Professeur des cours de Macroéconomie, Economie Internationale, Intégration Régionale, Economie du
développement et Economie Monétaire internationale, a la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion
de I'Université du Burundi et dans d'autres Institutions d’enseignement supérieur locales et étrangeres.

Domaines d'intérét : Economie internationale (commerce international, commerce transfrontalier, intégration
régionale) et Economie monétaire et bancaire.

Fonctions actuelles et anciennes :

Léonidas Ndayizeye a été directeur adjoint de la Régie des ceuvres Universitaires chargé de I’Administration
et des Finances a I'Université du Burundi jusqu’en 2006. Ensuite, il a été Vice-Doyen de la Faculté des
Sciences Economiques et de Gestion, membre du Conseil d’Administration de I'Université du Burundi, Doyen
de la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de I'Université du Burundi, chef de Département
« Economie Politique » puis, Responsable du Master « Analyse Economique et développement ». Depuis le
2023, il occupe le poste de Secrétaire Exécutif Permanent de la Commission Nationale de I'Enseignement
Supérieur.

En dehors de I'Université du Burundi, Léonidas Ndayizeye est membre du Conseil d’Administration de la
banque commerciale du Burundi (BANCOBU) et Président du Comité Scientifique de la Revue Economique
et Monétaire de la Banque de la République du Burundi (BRB) et Membre du Comité d'Assurance Qualité au
Conseil Inter-Universitaire de I'Afrique de I'Est. m
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Burundi

AANAANAN

Leonidas Ndayizeye, Doctor in Economic Sciences. Specialization: Applied Macroeconomics. Option:
International Economics. He has a long experience in teaching and research.

Professor of Macroeconomics, International Economics, Regional Integration, Development Economics,
and International Monetary Economics at the Faculty of Economic and Management Sciences of the
University of Burundi and in other local and foreign higher education institutions.

Fields of interest: International Economics (international trade, cross-border trade, regional integration)
and in the field of monetary and banking economics.

Current and previous positions:

Leonidas Ndayizeye was Deputy Director of the University Works Department in charge of Administration
and Finance at the University of Burundi until 2006. Then, he was Vice-Dean of the Faculty of Economic
and Management Sciences, member of the Board of Directors of the University of Burundi, Dean of
the Faculty of Economic and Management Sciences of the University of Burundi, Head of the “Political
Economy” Department, and Head of the Master's program “Economic Analysis and Development.” Since
2023, he has held the position of Permanent Executive Secretary of the National Commission for Higher
Education.

Outside the University of Burundi, Leonidas Ndayizeye is a member of the Board of Directors of the
Commercial Bank of Burundi (BANCOBU) and Chairman of the Scientific Committee of the Economic and
Monetary Review of the Bank of the Republic of Burundi (BRB), and a member of the Quality Assurance
Committee of the Inter-University Council for East Africa. m
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Régulation de U'éducation au Ghana :
loi et assurance qualité

From Ministry Control to Coordinated Regulation:
Ghana’s ERB Act and the New QA Settlement

Abstract Ahmed Jinapor Abdulai

The passage of Ghana's Education Regulatory Bodies Act, 2020 (Act 1023) marked a major
transformation in tertiary education governance, shifting oversight from centralised ministerial control
to specialised agencies. Central among these, the Ghana Tertiary Education Commission (GTEC)
has assumed a leading role in accreditation, institutional audit, and program approval. This paper
analyses how this regulatory settlement has strengthened quality assurance and transparency through
risk-based audits, standardised accreditation, and data-driven oversight. Drawing on accreditation
records (2019-2025), institutional self-evaluation reports, and stakeholder consultations, the paper
examines both achievementsand persistent challenges. While oversight has enhanced program quality
and safeguarded students, overlapping mandates, institutional compliance burdens, and resource
constraints complicate implementation. The paper proposes a coordination model emphasising joint
protocols, shared data systems, and harmonised decision cycles. Ghana'’s experience suggests that
regulatory specialisation must be matched by structured coordination to strike a balance between
accountability and institutional autonomy. This analysis offers practical lessons for African higher
education systems seeking to expand access without compromising quality or legitimacy. =
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Directeur général
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Director General of the Tertiary
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Ghana
ZA/ANAANA

Ahmed Jinapor est directeur général de la Commission
de I'Enseignement Supérieur au Ghana aprés avoir été son
directeur général adjoint. Il a également exercé pendant plus
d'une décennie a I'Université de I'Education de Winneba
(UEW), ou il a dirigé plusieurs départements. Son domaine
d'expertise porte sur |'élaboration et la mise en ceuvre des
curricula. Ahmed Jinapor siége actuellement aux conseils
d’administration de plusieurs établissements et organisations
d’enseignement supérieur. m

Ghana
ZAANA/AN/A

Ahmed Jinapor is the Director-General of the Ghana Tertiary
Education Commission (GTEC). Before he was appointed
the Director-General, he was the Deputy Director-General
of GTEC. Ahmed Jinapor also worked at the University
of Education, Winneba (UEW). He has over a decade of
experience working at UEW, where he served as head of
several departments of the university. His expertise is in the
area of Curriculum Development and Implementation. He
currently serves in several Governing Boards of various tertiary
educational institutions and organizations. m
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Enseignement supérieur et recherche scientifique en
Cote d’'Ivoire : défis et stratégies de transformation

Higher Education and Scientific Research in Ivory Coast:
Challenges and Transformation Strategies

Abstract Vafi Doumbia

Au cours de notre intervention lors de la conférence sur les systémes éducatifs en Afrique, nous
ferons une breve présentation du systeme d’enseignement supérieur et de son évolution en Céte
d’lvoire. Cette présentation nous permettra de faire état des défis auxquels il est confronté, tant au
niveau de la gouvernance, des infrastructures et équipements, de I'organisation et de la mise en
ceuvre des activités académiques, de la qualité et la performance des programmes académiques,
de l'adéquation entre les formations académiques et les besoins du marché de I'emploi. Nous

présenterons ensuite les stratégies et les réformes mises en ceuvre depuis 2011, pour répondre a
I'ensemble de ces défis. m
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Cote d’'Ivoire
ZAANANANA

Vafi Doumbia est directeur général de I'Enseignement Supérieur au ministere de I'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique (MESRS). Il est Professeur titulaire a I'Université Felix Houphouét Boigny, UFR-
SSMT, Laboratoire des Structures de la Matiére et de I’Energie Solaire (LASMES). Il est titulaire d'un doctorat
d'état Es Sciences de Physique et d’'un doctorat 3™ cycle en Géophysique, spécialité Géomagnétisme,
options électrojet équatorial, électrodynamique de |'ionosphere équatoriale et Météorologie de |'Espace.
En tant que directeur général de I'Enseignement Supérieur, Vafi Doumbia est chargé de définir et de mettre
en ceuvre la politique nationale en matiére d’enseignement supérieur. Vafi Doumbia est Officier de I'Ordre
du Mérite Ivoirien, Commandeur dans I'Ordre du Mérite de la Fonction Publique, Commandeur dans |'Ordre
du Mérite de I'Education Nationale, Officier dans I'Ordre International des Palmes Académiques du Conseil
Africain et Malgache pour I'Enseignement Supérieur (OIPA CAMES). =

Ivory Coast
PAVAVAVAVAN

Vafi Doumbia is the Director General of Higher Education at the Ministry of Higher Education and
Scientific Research (MESRS). He is a full Professor at Felix Houphouét Boigny University, UFR-SSMT, in
the Laboratory of Matter Structures and Solar Energy (LASMES). He holds a State Doctorate in Physical
Sciences and a Third-Cycle Doctorate in Geophysics, specializing in Geomagnetism, with options in
equatorial electrojet, electrodynamics of the equatorial ionosphere, and Space Meteorology.

As Director General of Higher Education, Vafi Doumbia is responsible for defining and implementing the
national policy in higher education.

Vafi Doumbia has been honored as an Officer of the Ivorian Order of Merit, Commander of the Public
Service Merit Order, Commander of the National Education Merit Order, and Officer of the International
Order of Academic Palms of the African and Malagasy Council for Higher Education (OIPA CAMES). =
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slui A sl pliAill jghni
Evolution du systéme éducatif au Tchad

Evolution of the Education System in Chad

Abstract Ngarmadjal Gami

I. Situation du systéme éducatif au Tchad
1.1 Situation au lendemain des indépendances

A l'indépendance du Tchad en 1960, les autorités politiques et scolaires se sont attelées a des
retouches au programme d’enseignement colonial. Ces réformes, marquées par des tentatives
d'amélioration de la qualité de I'enseignement et I'acces a I'éducation, visaient la tchadisation de
I'enseignement en remplagant progressivement les programmes francais par des contenus tchadiens.

1.2 Situation aprés la guerre civile de 1979

Apres la guerre civile de 1979, d'autres tentatives de refondation du systéme éducatif tchadien sont
initiées a travers divers programmes et projets.

L'une des plus importantes refondations des années 1990 est la création du Comité National pour
I'Education et la Formation en liaison avec I'Emploi (CONEFE).

En effet, dans sa lutte contre la pauvreté, le gouvernement du Tchad a instruit la création d'une
structure qui tienne compte de I'harmonie entre I'éducation et la formation professionnelle d'une
part, et entre la formation et I'emploi d'autre part. C’'est dans ce contexte qu'est né en 1993
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le Comité National pour I'Education et la Formation en liaison avec I'Emploi (CONEFE), « instance
d’orientation, de décision et de coordination qui a pour missions essentielles d'impulser la réflexion
sur la politique de la formation professionnelle et de I'emploi ». Il a, en outre, la mission de
mener des actions de mobilisation des partenaires institutionnels de la stratégie EFE, d'assurer la
concertation entre les partenaires institutionnels et les partenaires sociaux, d'assurer la coordination
des bailleurs de fonds en matiere d'assistance technique a la stratégie EFE.

Malheureusement, au lendemain du retrait en 2002 des partenaires dont le PNUD était le chef de
File, le management du CONEFE est entré en zone de turbulence.

C’est dans ce contexte qu’en 2024, le CONEFE qui relevait du Ministére de I'Economie et du Plan,
est désormais placé sous-tutelle du ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique.

Au vu des difficultés que rencontre le CONEFE, le Ministre de I'Enseignement Supérieur a instruit
de le reverser dans une structure qui existe déja, mais non opérationnelle, a savoir le Conseil
Supérieur de I'Education (CSE) qui remplit les mémes missions que le CONEFE.

La procédure de fusion entre les deux institutions est en cours.

Pour la réussite de ces réformes, programmes et projets, le Gouvernement du Tchad a développé
un partenariat tous azimuts.

Il. Situation du systeme éducatif en Afrique

L'évolution du systéme éducatif dans les Etats d'Afrique nouvellement indépendants pour la plupart
n'est pas trés différente de celle du Tchad. Les autorités politiques et scolaires africaines se sont
donc trés tot attelées aux réformes visant I'amélioration de la qualité de I'enseignement, 'acces a
I"éducation et le remplacement progressif des programmes coloniaux par des contenus nationaux.
Pour faire face a la situation, I'aide des partenaires techniques et financiers a souvent été sollicitée.
Cependant, I'aide extérieure a ses conditionnalités qui ne répondent pas toujours aux désirs locaux.
C'est le cas du Programme d'Ajustement Structurel (PAS) des années 1970 /1980.

D’autres défis, non moins importants, sont venus exacerber la situation peu reluisante du systéme
éducatif africain.

La Conférence de Rabat, convoquée par le Conseil Supérieur de I'Education, de la Formation
et de la Recherche Scientifique sur le théeme « les dynamiques de transformation des systemes
éducatifs en Afrique », arrive a point nommé. Son utilité résiderait dans la mise en place d'une
structure consultative panafricaine de I"éducation, en tant que force de proposition, a travers
études et recherches. Aussi, suggérons-nous que la Conférence désigne un mécanisme de suivi
des résolutions et recommandations de la présente Conférence. m
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Tchad
ZAANAA/AN

Ngarmadjal Gami a débuté sa carriére dans |'enseignement primaire, en qualité d'instituteur. Apres quelques
années d'exercice dans cet ordre d’enseignement, il entre a I'Institut Supérieur des Sciences de I'Education
(ISSED) de Ndjamena ou il obtient, aprés deux années de formation, le Certificat d'Aptitude Pédagogique
a I'enseignement dans les Colléges d'Enseignement Général (CAPCEG) dipléme qui lui permet d’enseigner
au premier cycle du secondaire.

Poursuivant sa promotion en interne, il revient quelques années plus tard dans le méme institut ol il décroche
le Certificat d’Aptitude Pédagogique a I'Enseignement dans les Lycées (CAPEL), dipléme lui permettant
d’enseigner dans le second cycle du secondaire.

Inscrit & I'Ecole Normale Supérieure de Maroua au Cameroun, il obtient en 2017 un Master en Administration
et Planification de I'Education.

Leader Syndicaliste de I'Enseignement dans son pays, Ngarmadjal Gami a représenté |'Afrique dans la
Commission de |'Enseignement Secondaire de I'Internationale de I'Education (IE), organisation dont le
Syndicat des Enseignants du Tchad (SET) est membre.

De 2009 a 2011 Ngarmadjal Gami est élu Président de la Commission Electorale Nationale Indépendante
(CENI) du Tchad en qualité de personnalité politiquement neutre.

Au Tchad, Ngarmadijal Gami a assumé et assume encore de hautes fonctions dans I'administration générale
comme dans I'administration de I"éducation telle que le Comité National de I'Education et de la Formation
en liaison avec I'Emploi (CONEFE). m
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Chad
ZAANAA/AN

Ngarmadjal Gami began his career as a primary education teacher. After a few years of practice at this
level of education, he joined the Higher Institute of Education Sciences (ISSED) in N'Djamena, where,
after two years of training, he obtained the Certificate of Pedagogical Aptitude for Teaching in Lower
Secondary Education (CAPCEG).

Continuing his internal promotion, he returned a few years later to the same institute, where he obtained
the Certificate of Pedagogical Aptitude for Teaching in Upper Secondary Education (CAPEL).

In 2017, Ngarmadjal Gami obtained a master’s degree in education administration and planning at the
Higher Teachers’ Training College of Maroua in Cameroon.

As a trade union leader in education in his country, Ngarmadjal Gami represented Africa in the Secondary
Education Commission of Education International (El), an organization of which the Teachers’ Union of
Chad (SET) is a member.

Furthermore, he was elected President of the Independent National Electoral Commission (CENI) of
Chad, as a politically neutral figure from 2009 to 2011.

In Chad, Ngarmadjal Gami has held, and continues to hold, senior positions both in the general
administration and in the administration of education, such as within the National Committee for Education
and Training in connection with Employment (CONEFE). m
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L’expérience comorienne dans la transformation éducative
a U'horizon 2030

The Comorian Experience in Educational Transformation
by 2030

Abstract Souef Kazouine

Dans le cadre des dynamiques africaines visant a batir des systemes éducatifs inclusifs, pertinents
et résilients, I'Union des Comores a engagé une réforme en profondeur de son systeme éducatif,
arrimée & sa vision stratégique Comores Emergent & I'horizon 2030 (PCE 2030).

A travers cette intervention, le ministére de I'Education nationale des Comores a partagé les
principaux jalons de cette transformation, articulée autour de deux cadres majeurs :

1. Plan Sectoriel de I'Education 2025-2030 :

Ce plan quinquennal constitue la premiere phase opérationnelle de la mise en ceuvre du PCE dans
le domaine de I'éducation. Il s"appuie sur trois piliers :

— L'amélioration de la qualité des apprentissages fondamentaux (lecture, écriture, mathématiques);
La professionnalisation de la formation, en lien avec I'employabilité des jeunes ;

Le développement de la gouvernance éducative et de I'équité territoriale.

2. Les Assises Nationales pour la Transformation de I'Education (ANTE) :

Tenues entre juin et juillet 2025, ces assises ont constitué un exercice collectif de réflexion nationale,
associantles autorités, lescommunautés locales, les jeunes, lesfemmes, les enseignants, les chercheurs,
les acteurs de la société civile et les partenaires techniques et financiers. Elles ont permis de :
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w

Dresser un état des lieux critique du systeme éducatif comorien ;

Définir des priorités structurantes autour de l‘alphabétisation, la formation technique et
professionnelle, l'insertion socioprofessionnelle, la recherche scientifique et I'innovation ;
Valoriser l'intégration linguistique, notamment par l'introduction progressive du Shikomori
(langue nationale) comme langue d'apprentissage a I'école, en complémentarité avec le francais,
I’Arabe et Kiswahili, dans une optique de réussite scolaire et de cohésion culturelle et régionale.

. Points forts de I'approche comorienne :

Une synergie planifiée entre éducation, formation et insertion, appuyée par une meilleure
articulation entre le systéme éducatif et les besoins du développement local et national ;
Une inclusion linguistique et culturelle, favorisant une éducation enracinée dans les réalités
sociolinguistiques du pays ;

Une approche participative, avec des consultations insulaires ouvertes, démontrant un
engagement politique fort et une mobilisation multisectorielle.

4. Défis et perspectives :

Mal

gré des avancées notables, les Comores doivent encore faire face a des défis tels que :
Le sous-financement chronique du secteur ;

Les inégalités d'accés selon les iles et les genres ;

La nécessité de renforcer les capacités des enseignants et des structures de pilotage.

La coopération régionale et internationale est appelée a jouer un réle crucial, notamment en matiére
de partage d'expériences, de mobilisation de ressources et de co-construction de modeles éducatifs
africains adaptés aux contextes locaux. m
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Union des Comores
ZAANANAAN/AN/A

Souef Kazouine, Directeur Général de I’Alphabétisation et de
la promotion des Langues au ministére de I'Education Nationale
de I'Union des Comores.

Actuellement Chef de IOperatlonnallsatlon des Assises
Nationales sur la Transformation de I'Education en Union des
Comores. Chargé de la Communication et de la Stratégie des
Assises Nationales sur la transformation de I'Education et du
Plan Sectoriel sur le systtme éducatif aux Comores. m

Union of the Comoros
AANANANA/NDNA/AN/A

Souef Kazouine, director General of Literacy and Language
Promotion at the Ministry of National Education of the Union
of the Comoros.

Currently serving as Head of the Operationalization of the
National Consultations on the Transformation of Education in
the Union of the Comoros. In addition, he is responsible for
Communication and Strategic Planning related to both the
National Consultations on the Transformation of Education
and the Sectoral Plan for the Comorian Education System. m
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L'Institut National de Recherche et d’Action Pédagogiques
au cceur du systéme éducatif congolais

The National Institute for Pedagogical Research and Action
at the Heart of the Congolese Education System

Abstract Augustin Nombo

L'Institut National de Recherche et d'Action Pédagogiques (INRAP) accompagne la transition vers
la pédagogie par les compétences, qui remplace progressivement la pédagogie par objectifs.
Cette évolution pédagogique initiée avec |'appui du projet d'appui a I'amélioration du systéeme
éducatif dans les disciplines de frangais, mathématiques et sciences, sera généralisée dans les
autres disciplines au primaire, et permettra de mieux préparer les éléves aux défis en favorisant
un apprentissage contextualisé et interactif. Cet institut joue un réle stratégique dans la mise en
ceuvre de cette transformation, en développant des outils pédagogiques innovants et en formant les
enseignants a ces nouvelles approches. =
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Directeur général de ['Institut National
de Recherche et d'Action Pédagogiques

Director General of the National
Institute for Pedagogical Research
and Action
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Congo Brazzaville
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Augustin Nombo est maitre de conférences (CAMES) en
Littérature Francaise a la Faculté des Lettres, Arts et Sciences
Humaine de |'Université Marien N'gouabi (Congo) et directeur
général de Ilnstitut National de Recherche et d'Action
Pédagogiques (INRAP). =

Congo Brazzaville

AN AGTATANGTANTANT AN A

Augustin Nombo is a Senior Lecturer (CAMES) of French
Literature at the Faculty of Letters, Arts, and Human Sciences of
Marien Ngouabi University (Congo), and the Director General
of the National Institute for Pedagogical Research and Action
(INRAP). m
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L’Académie Nationale des Sciences, des Arts et des Lettres
au service du développement du Burkina Faso

The National Academy of Sciences, Arts, and Letters in the
service of the Development of Burkina Faso

Abstract Issa Abdou Moumoula

Le réle des acquis de la science, de la technologie et de la culture dans |'avancée de I'humanité est
sans conteste. C'est ainsi que sont nées des académies nationales, qui sont des outils importants de
promotion de I'excellence scientifique au service du développement socio-économique des nations.
Aujourd’hui, la création d’un tel outil d'élaboration et de propagation des connaissances au Burkina
Faso est une nécessité pour impulser son développement. Depuis sa création en 2013, 'ANSAL-BF
a marqué solidement de son empreinte, la communauté scientifique nationale en mettant davantage
en synergie les institutions éducatives, scientifiques et techniques tout en se faisant connaitre pour
son role d'institution d'utilité publique. Il sera question, dans mon exposé, de présenter les missions
de I'’Académie, ses organes de gouvernance ainsi que ses activités, qui témoignent de son impact
sur la société burkinabe, pour conclure sur les perspectives qui s'offrent a elle. m
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Membre de I'’Académie Nationale
des Sciences, des Arts et des Lettres

Member of the National Academy
of Sciences, Arts, and Letters
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Burkina Faso
AANAANAN

Issa Abdou Moumoula est professeur de psychologie a I'Université Norbert Zongo, au Burkina Faso ou il
enseigne depuis 2006. Il y a occupé les fonctions de directeur de faculté, de laboratoire de recherche, de vice-
président et de président, qui est la derniere fonction exercée au sein de cette Université (de 2022 & 2025).
Ses travaux de recherche portent sur les questions de transitions scolaires, de pratiques et méthodes
d’orientation scolaire et professionnelle ainsi que sur les méthodes de tests en psychologie. Membre de
plusieurs laboratoires de recherche en Afrique et en Europe.

En 2013, il a été membre fondateur de la Chaire UNESCO en orientation et conseil pour un développement
humain durable.

En 2019, il est Lauréat du Prix Sud de la Recherche Innovante de la Chaire UNESCO "“Défis partagés du
développement : savoir, comprendre, agir”, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne-lEDES.

En 2020, il est admis comme membre de I'’Académie Nationale des Sciences, des Arts et des Lettres du
Burkina Faso.

En 2024, il a été élu Président du Réseau pour I'Excellence de I'Enseignement Supérieur en Afrique de
I'Ouest (REESAOQ).

Il est auteur et co-auteur d'une quarantaine d'articles scientifiques et d’ouvrages dont les plus emblématiques
sont:

- Les adolescents africains et leurs projets d'avenir, paru chez I'Harmattan en 2013 ;

- Interventions in carrer design and education, transformation for sustainable development and
decent work, paru chez Springer en 2018 ;

- Systemes éducatifs, orientation et insertion professionnelle en Afrique francophone, Quelles
articulations a |'ere de la promotion de I'entrepreneuriat et du travail décent ? paru chez I'Harmattan
en 2023.

Il a été élevé au rang de Chevalier de I'Ordre de I'Etalon en 2011 et Chevalier de I'Ordre des Palmes
académiques en 2020. m

12



| From Local contexts to Future Challenges adusiuoll il J daulaoll gailadll oo Des spécificités locales aux défis du futur

Burkina Faso
AANAANAN

Issa Abdou Moumoula is a Professor of Psychology at Norbert Zongo University in Burkina Faso, where he
has been teaching since 2006. He has served as Dean of Faculty, Head of Research Laboratory, Vice-President,
and President (from 2022 to 2025), His research focuses on school transitions, practices and methods of
academic and career guidance, as well as psychological testing methods. He is a member of several research
laboratories in Africa and Europe.

In 2013, he was a founding member of the UNESCO Chair in Guidance and Counselling for Sustainable
Human Development.

In 2019, he was awarded the Global South Prize for Innovative Research by the UNESCO Chair “Shared
Development Challenges: Knowing, Understanding, Acting” at Paris 1 Panthéon-Sorbonne University (IEDES).

In 2020, he became a member of the National Academy of Sciences, Arts, and Letters of Burkina Faso.
In 2024, he was elected President of the Network for Excellence in Higher Education in West Africa (REESAQ).

He is the author and co-author of around forty scientific articles and books, among which the most notable are:

- African Adolescents and Their Future Projects (L'Harmattan, 2013);

- Interventions in Career Design and Education: Transformation for Sustainable Development and
Decent Work (Springer, 2018);

- Educational Systems, Guidance, and Professional Integration in Francophone Africa: What
Connections in the Era of Entrepreneurship and Decent Work Promotion? (L'Harmattan, 2023).

He was awarded the title of Knight of the Order of the Stallion in 2011 and Knight of the Order of Academic
Palms in 2020. =m
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L'’éducation et la formation techniques et professionnelles
et l'avenir du travail

Technical and Vocational Education and Training (TVET)
and the Future of Employment

Abstract Eugéne Uwimana

La formation TVET offre des compétences pratiques directement adaptées aux besoins de |'industrie
(Construction, Electricité, ICT, Hotellerie...), favorisant ainsi une insertion rapide sur le marché du travail.
Le Rwanda met beaucoup d'effort pour relever des défis liés a I'emploi des jeunes et des femmes. Les
programmes TVET se révelent étre un levier puissant pour I'employabilité en alignant la formation
sur les besoins du marché, et en permettant de développer la formation en entreprise, et d'intégrer
I"entrepreneuriat dans les cursus et stimuler la création d’emplois durable.

L'enseignement et la formation techniques et professionnels (EFTP) jouent un réle crucial dans la
préparation des jeunes et des adultes aux évolutions du marché du travail. Alors que le monde se
tourne vers |'avenir du travail, marqué par I'automatisation, I'intelligence artificielle et une économie
verte, |'EFTP devra mettre davantage I'accent sur I'apprentissage tout au long de la vie et la formation
continue, tout en veillant a ce que les compétences soient en adéquation avec les exigences du
marché. LEFTP demeure donc un levier stratégique pour accompagner les transitions économiques
et sociales, ouvrant la voie a un avenir inclusif et durable sur le marché du travail.

Intervention va se baser sur 3 points suivants :

- Apercu du systeme d'EFTP Rwandais

- La nécessité de L'Education et la Formation Technique et Professionnelle

- Appel a un changement rapide vers EFTP : Les compétences clés de |'avenir/ Top Skills of the Future
Recommandations. m
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Chef de Programme, Conseil de
I'Enseignement et de la Formation
Techniques et Professionnels

Program Manager, Technical, and
Vocational Education and Training
Board
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Rwanda
AANAANAN

Eugéne Uwimana est Chef de Programme certifié avec plus de 12 ans d'expérience, doté d'une solide
expertise dans la gestion de programmes et projets des institutions gouvernementales et des organisations
internationales. De 2011 a 2020, il a travaillé avec différentes institutions publiques, notamment le ministére
de I'Environnement, le ministere en charge de la Gestion des Urgences et le ministére de I'’Administration
Locale. Pendant cette période, il a également exercé en tant qu’enseignant a I'Université. En 2021, il a rejoint
I'Organe Rwandais de I'Education et de la Formation Technique et Professionnelle (RTB) sous le ministére
de I'Education, ou il gére divers projets axés sur le développement des compétences, y compris le Fonds
de Développement des Compétences (SDF) qui soutient les jeunes au Rwanda afin qu'ils acquierent des
compétences techniques favorisant I'employabilité et la création d’emplois. m

Rwanda
AANAANAN

Eugene Uwimana is a Certified Programme Manager with over 12 years of experience and strong expertise
in managing programs and projects for government institutions and international organizations. He worked
with various public institutions from 2011 to 2020, including the Ministry of Environment, the Ministry in
charge of Emergency Management, and the Ministry of Local Government, and also served as a university
lecturer. In 2021, he joined the Rwanda TVET Board under the Ministry of Education, where he manages
various projects focused on skills development, including the Skills Development Fund (SDF), which supports
young people in Rwanda to acquire technical skills that promote employability and job creation. m
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Membre du Conseil Supérieur
de I'Education, de la Formation
et de la Recherche Scientifique

Member of the Higher Council
for Education, Training,
and Scientific Research
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Hamid Bouchikhi est professeur de management a ESSEC Business School, en France.

Il'a été Doyen de SolBridge International School of Business en Corée du Sud et a été professeur invité
a I'Université Keio au Japon, a I'Université de Putra en Malaisie et a la Wharton School de I'Université de
Pennsylvanie.

Hamid Bouchikhi a été membre de la Commission Spéciale surle Modéle de Développement. Il est également
membre d’honneur de I'Association des lauréats de I'Institut Supérieur de Commerce et d’Administration
des Entreprises (ISCAE).

Il compte a son actif plusieurs publications scientifiques dans les domaines du management, de la dynamique
des organisations et de |'entreprenariat. Il est titulaire d'un Doctorat en Management de |'Université Paris
Dauphine, d'un Master en systémes d'information et d'un Master en management scientifique de la méme
université, et du dipléme de I'ISCAE.

Hamid Bouchikhi a regu le Grand Prix de la recherche en économie PME (2009), le Prix du meilleur professeur
de développement organisationnel au Congrés mondial sur le développement des ressources humaines a
Mumbai (2011), le Prix de la meilleure publication de la revue «MIT Sloan Management Review» (2014). En
2021, il a été désigné par Thinkers 50 parmi les 30 penseurs les plus influents en management. m

Hamid Bouchikhi is a Professor of Management at ESSEC Business School in France.

He previously served as Dean of SolBridge International School of Business in South Korea and was a Visiting
Professor at Keio University in Japan, Putra University in Malaysia, and the Wharton School of University of
Pennsylvania.

Hamid Bouchikhi was a member of the Special Commission on the Development Model and is an Honorary
Member of the Alumni Association of the Higher Institute of Commerce and Business Administration (ISCAE).

He has authored numerous scientific publications in the fields of management, organizational dynamics, and
entrepreneurship. He holds a Ph.D. in Management from Paris Dauphine University, two Master's degrees
in Information Systems and in Scientific Management from the same institution, and a degree from ISCAE.

Hamid Bouchikhi has received several distinctions, including the Grand Prize for SME Research (2009), the
Best Professor Award in Organizational Development at the World HRD Congress in Mumbai (2011), and
the Best Publication Award from the MIT Sloan Management Review (2014). In 2021, he was named among
the 30 most influential management thinkers by Thinkers 50. m
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Member of the Higher Council
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Jamal Belahrach est expert en capital humain et occupe actuellement le poste de Directeur Général de
I"entreprise « Deo Conseil International » et de Président de la maison de la diaspora marocaine. Il a présidé
la fondation Zakoura éducation jusqu’en décembre 2022.

Jamal Belahrach a commencé sa carriére dans le secteur privé depuis 1997 en tant que Directeur Général
de Manpower Maroc, puis Directeur des filiales extérieures Manpower France, ensuite Président Manpower
Maghreb et DOM-TOM, et Directeur général adjoint chargé du capital humain, de la communication et du
développement au groupe OCP.

Jamal Belahrach est ancien Président de la Commission emploi et relations sociales de la CGEM et ancien
membre du Conseil d’administration du Bureau International du Travail a Genéve. Il est Président de la
Fondation Jobs for Africa et Fondateur du Centre des jeunes dirigeants.

Jamal Belahrach est lauréat de HEC Paris en Executive management et titulaire d’'un DUT en gestion des
entreprises et des administrations de I'Université de Saint-Denis, France. m

Jamal Belahrach is a human capital expert, currently serving as Chief Executive Officer of Deo Conseil
International and President of the Moroccan diaspora house. He chaired the Zakoura Education Foundation
until December 2022.

In 1997, Jamal Belahrach began his career in the private sector as Managing Director of Manpower Morocco,
later becoming Director of Manpower France’s international subsidiaries, then President of Manpower
Maghreb and DOM-TOM, and Deputy Chief Executive Officer in charge of Human Capital, Communication,
and Development at the OCP Group.

He is a former President of the Employment and Social Relations Commission of the General Confederation
of Moroccan Enterprises (CGEM) and a former member of the Board of Directors of the International Labour
Office in Geneva. He currently serves as President of the Jobs for Africa Foundation and Founder of the
Young Leaders’ Center.

Jamal Belahrach is a graduate of HEC Paris in Executive Management and holds a University Diploma in
Business and Administration Management (DUT) from the University of Saint-Denis, France. m
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Membre du Conseil Supérieur
de I'Education, de la Formation
et de la Recherche Scientifique

Member of the Higher Council
for Education, Training,
and Scientific Research
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Dalila Berrada, Directrice Générale de la fondation Sanady et spécialisée en audit et controle de gestion.
Apres une expérience polyvalente de 15 ans en entreprise, elle change de cap en 2015 en rejoignant la
Fondation Sanady, du groupe Delassus. Elle intégre et s'implique dés lors dans le domaine de I'éducation.
En tant que Directrice Générale, elle accompagne |'essor de la Fondation, qui est aujourd’hui une association
reconnue d'utilité publique, ceuvrant dans le domaine de I'éducation et qui soutient chaque année des
éleves, des écoles publiques scolaires et des enseignants.

Apres |'obtention de son bac a Casablanca, Dalila Berrada entame des études de gestion et obtient un
mastére en audit et contréle de gestion de Sup de Co Toulouse. Avant de retourner définitivement au Maroc,
elle passe quelques années au Canada a la prestigieuse Mc Gill University et obtient son C.M.A (Chartered
Managerial Accountant) tout en travaillant dans un cabinet d’audit et conseil de Montréal. m

Dalila Berrada is Chief Executive Officer of Sanady Foundation, specialized in audit and management
control. After a 15-year multifaceted career in the corporate sector, she shifted her professional focus by
joining the Sanady Foundation in 2015, part of the Delassus Group. Since then, she has been actively
engaged in the education sector. As Chief Executive Officer, she has accompanied the foundation’s growth
into a public-interest association that operates in the field of education and annually supports students,
public schools, and teachers.

After graduating high school in Casablanca, Dalila Berrada pursued business studies and earned a Master’s
degree in Audit and Management Control from Sup de Co Toulouse. Before permanently returning to
Morocco, she spent several years in Canada at the prestigious McGill University, where she obtained her
C.M.A. (Chartered Managerial Accountant) designation while working at an audit and consulting firm in
Montreal. m
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Amina Lemrini El Ouahabi est experte en sciences de |'éducation, enseignement et curricula scolaires,
ancienne inspectrice pédagogique.

Ancienne membre de la Commission Spéciale de I'Education et la Formation (COSEF) et du Conseil
Supérieur de I'Enseignement, elle a occupé le poste de Présidente de la Haute Autorité de la Communication
Audiovisuelle (HACA) entre 2012 et 2018. Elle a également été membre de la Commission Consultative pour

la Régionalisation Avancée et membre fondatrice du Comité de soutien pour la scolarisation des filles rurales
en 1997.

Amina Lemrini El Ouahabi a un long parcours dans le domaine des Droits de 'Homme : elle a été membre du
Conseil Consultatif des Droits de 'Homme et de la Commission pour la Réforme de la Justice, cofondatrice
et membre du Comité Directeur du collectif 95 Maghreb-Egalité, membre du Réseau Euro-méditerranéen
des Droits de I'Homme (groupe de travail sur I'éducation) et du Conseil d’administration de I'Institut du
Caire pour les Droits de 'Homme, membre fondatrice de |'Organisation Marocaine des Droits de 'Homme
(OMDH) et co-fondatrice et Présidente de I’Association Démocratique des Femmes du Maroc.

Elle est auteure et co-auteur de plusieurs études, rapports et supports pédagogiques dans les domaines
des droits de la Femme, des droits de I'Enfant, de la citoyenneté et de I'éducation aux droits de I'Homme.

Amina Lemrini El Ouahabi est titulaire d'un Doctorat d'Etat en sciences de |'éducation, d'un dipléme des
études supérieures de la Faculté des Sciences de I'Education de I'Université Mohammed V, Rabat. Elle est
également lauréate de I'Ecole Normale Supérieure de Rabat et du Centre de Formation des Inspecteurs de
I'Enseignement Secondaire.

Elle a été décorée du Ouissam « Al-Arch » de I'Ordre d'Officier en 2006 et du Quissam « Al Mokafaa Al
Watania » de I'Ordre de Grand Officier en 2013. m
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Amina Lemrini El Ouahabi is an expert in education sciences and school education and curricula, and a
former pedagogical inspector. She previously served as a member of the Special Commission for Education
and Training (COSEF) and of the Higher Council for Education and served as the President of the High
Authority for Audiovisual Communication (HACA) from 2012 to 2018. She was also a member of the
Advisory Commission on Advanced Regionalization and a founding member of the Support Committee for
the schooling of rural girls in 1997.

Amina Lemrini El Ouahabi has had a long-standing commitment to human rights. She served as a member
of the Advisory Council on Human Rights and the Justice Reform Commission. She is the co-founder
and member of the Steering Committee of the 95 Maghreb-Equality Collective, a member of the Euro-
Mediterranean Human Rights Network (Education Working Group), and a board member of the Cairo
Institute for Human Rights. She is also a founding member of the Moroccan Organization for Human Rights
(OMDH) and co-founder and President of the Democratic Association of Moroccan Women.

She is the author and co-author of numerous studies, reports, and educational materials on women'’s rights,
children’s rights, citizenship, and human rights education.

Amina Lemrini El Ouahabi holds a Doctorat d'Etat in Education Sciences and a Postgraduate Diploma from
the Faculty of Educational Sciences at Mohammed V University in Rabat. She is also a graduate of the Ecole
Normale Supérieure of Rabat and the Training Center for Secondary Education Inspectors.

She was awarded the Order of the Throne (Wissam Al-Arch) — Officer Class in 2006 and the Order of
National Merit — Grand Officer Class in 2013. m
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Mohammed Amine Sbihi est membre du Conseil, expert en statistique et recherche opérationnelle,
professeur universitaire et ancien ministre de la Culture.

Professeur a I'Université Mohammed V de Rabat, Mohammed Amine Sbihi a occupé le poste de Vice-
président de chargé de la recherche et du développement a I'Université Al Akhawayn a Ifrane et de chef
de cabinet de Monsieur Moulay Ismail Alaoui, ministre de I'Education nationale. Il est membre fondateur
et membre du Conseil d'administration de |'Association Al Jisr « Partenariat Ecole-Entreprise », membre
fondateur du Centre d'études et de recherche Aziz Belal et Conservateur de la Bibliotheque Sbihi a Salé.

Mohammed Amine Sbihi est titulaire d’un Doctorat en Statistique de I'Université Mc Gill a Montréal (Canada)
et d'un Doctorat de 3°™ cycle en Statistique et Recherche opérationnelle de I'Université Pierre et Marie Curie
— Paris VI (France). m

Mohammed Amine Sbihi is a member of the Council, an expert in Statistics and Operational Research, a
university Professor, and former Minister of Culture.

Mohammed Amine Sbihi is a higher education Professor at Mohammed V University in Rabat. He has served
as a Vice President of Research and Development at Al Akhawayn University in Ifrane and Chief of Staff to
Moulay Ismail Alaoui, Minister of National Education. He is a founding member and Board member of Al Jisr
Association “School-Enterprise Partnership” a founding member of Aziz Belal Study and Research Center,
and the Curator of Sbihi Library in Salé.

Mohammed Amine Sbihi holds a Ph.D. in Statistics from McGill University in Montreal, Canada and a third-
cycle Ph.D. in Statistics and Operational Research from Pierre and Marie Curie University - Paris VI, France. m
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